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2025 YILI MECLIS DENETIM KOMiSYONU RAPORU

GENEL BILGI

5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Denetim Komisyonu” bashikl1 25. maddesinde;
“Il ve ilce belediyeleri ile mifusu 10.000’in sizerindeki belediyelerde, belediye meclisi, her ocak ayt
toplantisinda belediyenin bir onceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iligkin hesap kayit ve islemlerinin
denetimi i¢in kendi iiyeleri arasindan gizli oyla ve iiye sayisi iigten az besten ¢ok olmamak iizere bir
denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin meclisteki
uye sayisimin meclis iiye tam sayisina oranlanmas: suretiyle olusur.

Komisyon, belediye baskan tarafindan belediye binas: iginde belirlenen yerde calisir ve
calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tirli bilgi ve belgeyi isteyebilir. Bu
istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, calismasini kark bes isgiinii iginde tamamlar ve buna iliskin raporunu Mart ayimn
sonuna kadar meclis baskanhgina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanlig tarafindan yetkili mercilere
su¢ duyurusunda bulunulur.”
hiikkmii yer almaktadir.

Aym Kanun’un “Meclisin bilgi edinme ve denetim yollar” baghkh 26. maddesinde de;
“Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim yetkisini faaliyet raporunu degerlendirme, denetim
komisyonu, soru, genel goriisme ve gensoru yoluyla kullanir.

Meclis iiyeleri, meclis baskanligina onerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda sozlii
veya yazili soru sorabilir. Soru, belediye baskam veya géreviendirecegi kisi tarafindan sozli veya
yazili olarak cevaplandirilir.”

Anilan Kanun hiikiimleri uyarinca Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin, 12/01/2026 tarih
ve 03 sayih Meclis Karan ile Meclis Toplantisi’nda yapilan se¢imler sonucu, ABB Meclis Uyeleri
Memet OZDEMIR, Mehmet Nuri EMRE, Cem SAHIN, Opulcan SAGLAM ve Unmit
ALTINORDU’dan olusan Denetim Komisyonu kurulmustur.

Denetim Komisyonu’nun 16/01/2026 tarihinde ‘yapilan ilk toplantisinda gérev dagilim
yapilmis, Komisyon Bagkanlifi’na Memet OZDEMIR, Bagkan Vekilligine Mehmet Nuri EMRE,
Uyeliklere Cem SAHIN, Ogulcan SAGLAM ve Umit ALTINORDU segilerek karar altina alinmagtr.
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II. YASAL DAYANAK VE KAPSAM

Komisyon, yaptig1 ¢alisma ile Belediye'nin yukarida yazih is ve islemlerle ilgili 2025 yili
gelir ve giderlerinin yam sira bunlara iligkin hesap ve kayit islemlerini incelemistir.

Komisyonun genel ¢aligma sistemi;

ABB ile bagh kuruluslar1 ASKI Genel Miidiirliigii ve EGO Genel Mudiirliigi’ntin 2025 yil1
gelir ve giderleri, bunlara iliskin hesap ve kayitlar, personel ve arag sayilan ile 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu ve 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu kapsaminda gergeklestirilen ihalelerin incelenmesi,
bu dogrultuda ilgili birimlerden istenilen ve Komisyonun yaptigi degerlendirmeler neticesinde
ulagilan bilgi ve belgelerin degerlendirilerek raporlanmasindan ibarettif.

Yapilan denetimde;

Komisyonca incelemeye esas olmak tizere, gerek duyulan bilgi ve belgelerin temini amaciyla
daire baskanliklar1 ve bagh kuruluslar ile gériigmeler yapilmig, birimlerce temin edilen belgeler
cercevesinde incelemeler gergeklestirilmigtir.

Aynica Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP) gibi agik kaynaklardan yararlanilmsgtir.

2025 yih ile ilgili yilik mizan degerleri, kesin hesap, biitge gelirlerinin ekonomik
siniflandirilmas: tablosu, biitce giderlerinin fonksiyonel simiflandiriimas: tablosu, 6denek listesi gibi
mali veriler ve bunlara konu olan gelir-gider evraklan, iglemler ve iglemlere konu olan belgeler
tizerinde; fiziki inceleme ve saymm, dogrulama, belgelerin incelenmesi ve kargilagtirma, yeniden
hesaplama, kayit sisteminin gézden gegirilmesi, gdzlem, soru sorma, hesaplar aras: iligki kurma,
aragtirma ve kargilagtirma yoluyla incelemeler yapiimistir.

Ayrica 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda, incelenmesine gerek duyulan dogrudan
temin, pazarhk ve acik ihale usulii yontemleriyle alimlara ait harcamaya konu olan belgeler
Ornekleme yontemiyle incelenmistir.

Incelemeler sirasinda 2025 yih gelir-gider ve gelir-gidere konu islemlerle ilgili olarak,
bilgisine gereksinim duyulan Daire Bagkanlari ve bagh kuruluglarn yetkilileri ile goriismeler
yapilarak, alinan cevaplara dair degerlendirmeler de rapora yansitilmistir.

Raporun inceleme, aragtirma béliimiinde biitge ve kesin hesap karsilastirmalan, Belediye’nin
gelirleri, giderleri, borglari, alacaklar1 ve bilangosu ana baghklar halinde incelenmis, Komisyonun
tespitleri ve Onerileri siralanmustir.

Raporun sonug béliimiinde ise, Denetim Komisyonunun kanaat ve karar yer almaktadir.
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I11.SUNUS

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara il miilki siirlan igerisindeki 25 ilge belediyesi
arasinda koordinasyonu saglamakta olup, kisaca gorev ve sorumluluklan su sekildedir;

e Kanunlarla Biiyiiksehir Belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim
ve onarim isleriyle ilgili her 6lcekteki imar planlarim, parselasyon planlarim ve her tiirlii imar
uygulamasim yapmak ve ruhsatlandirmak,

e Gecekondu Kanunu’nda belediyelere verilen yetkileri kullanmak,

e Ilce belediyelerin goriislerini alarak, Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plamm, yilhk hedeflerini,
yatiim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini hazirlamak,

e Cevre diizeni plamna uygun olmak kaydiyla, Biiyiiksehir Belediyesi gorev smirlan icinde 1/1000 ile
1/5000 arasindaki her 6lgekte nazim imar planimi yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak,

e Biyitksehir Belediyesi tarafindan yapilan veya igletilen alanlardaki isyerlerine, Biiyiiksehir
Belediyesi’nin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek,

¢ Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak,

e Biiyiiksehir Belediyesi’nin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana yollar: yapmak,

e Gidaile ilgili olanlar dahil, birinci simf gayrisihhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,

o Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim alanlarnin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak,

o Biiyiiksehir igindeki toplu tasima hizmetlerini yiirlitmek ve bu amagla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek; Biyiiksehir sinirlar igindeki servis araglan déhil toplu tasima
araclarina ruhsat vermek,

e Biiyiiksehir Belediyesi’nin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek,

e Kiiltiir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun, kent tarihi bakimindan 6nem tastyan mekénlarm ve
islevlerinin korunmasim saglamak, bu amagla bakim ve onarmim yapmak, korunmasi miimkiin
olmayanlan aslina uygun olarak yeniden inga etmek,

e Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahim yapmak, kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sularin
amacina uygun kullanimim saglamak,

o Gerektiginde saglik, egitim ve Kkiiltiir hizmetleri igin bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimim yapmak ve

gerekli malzeme destegini saglamak,



e Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklan, hayvanat bahgeleri, hayvan
barinaklan, kiitiiphane, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya
iglettirmek,

e Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya
ruhsat vermek,

e Her ¢esit toptanci halini ve mezbahay1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek,

e Mezarlik alanlarim tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri ylirlitmek,

e Yetiskinler, yashlar, engelliler, kadinlar, gengler ve gocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel
hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma
kurslar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yliriitiirken iiniversiteler, yiiksekokullar,
meslek liseleri, kamu kuruluglari ve sivil topluni Orgiitleri ile igbirligi yapmak,

e 1l diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklari
Biiyiiksehir 6lgeginde yapmak; gerektiginde diger afet bélgelerine arag, gereg ve malzeme destedi

vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek seklinde belirlenmistir.

IV.HESAP iINCELEMELERI

A. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Bilanco Hesaplarmm Incelemeleri
Komisyona ibraz edilen yasal defter kayitlar iizerinde yapilan inceleme neticesinde, genel bir
bakigla Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bilango hesaplan ile ilgili tespit ve degerlendirmelere asagida

yer verilmigtir.

100 — Kasa Hesab1

Kasa Hesabr1 hareketleri incelendiginde, donem bas: ve d6nem sonu iglem bakiyeleri agagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gergeklesmistir. Benzer sekilde donem igi incelemeleri de incelenmis

olup, tablo degerlendirilmesi ile sunulmustur.

KOD 3 Hesap Ad: GENEL TOPLAM
100 Kasa Hesab1 (TL) Dénem ici Harekeler (TL) (TL)
TOPLAM 500.000,00 587.821.130,10 588.321.130,10
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Doénem bag: kasa hesab1 500.000,00 TL olup, dénem sonu gergeklesmesi 500.000,00 TL
olarak kaydedilmistir. Donem i¢i hareketler, 587.821.130,10 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kasa hesabi genel olarak degerlendirildiginde, giinliik gergeklestirilen tim tahsilat
islemlerinin kayit altina alindi81, banka hesabina yatirildig, diizenli bir yap1 oldugu goriilmiistiir.

102 - Bankalar Hesab

Bankalar hesab: dahilinde, bankalar nezdinde agtirilan hesaplarin girig ve ¢ikig hareketleri ile

islemler incelenmistir.

KOD 3 Hesap Ad1 GENEL TOPLAM
102 Banka Hesabi Dénem Ici Hareketler Donem Sonu Devreden
(TL) (TL) Bakiye (TL)
TOPLAM 3.307.915.092,47 435.577.091.903,36 6.918.568.959,86

Yapilan incelemede, donem basi banka bakiye tutar1 3.307.915.092,47 TL iken, dénem
sonunda 6.918.568.959,86 TL oldugu goriilmiigtiir. Gergeklestirilen islemlerin yil iginde nizami

sekilde takip edildigi, islemlerde aksama yasanmadigi gézlenmistir.

108 — Hazir Degerler Hesab
Belediye elindeki nakit ve nakde esdeger degerlerin izlendigi hesaplan tanimlayan 108 —

Hazir Degerler Hesab: degerlendirilmis ve tablo olarak asagida verilmistir.

KOD 3 Hesap Ad1 GENEL TOPLAM
108 Hazir Degerler Hesabi Dénem I¢i Harekeler D6nem Sonu Devreden
(TL) (TL) Bakiye (TL)
TOPLAM 0,00 341.604.110.561,85 1.692.466.895,82

Tabloda da goriilebilecegi gibi, donem basinda 0,00 TL olan tutar, donem sonunda
1.692.466.895,82 TL olarak kaydedilmistir.
341.604.110.561,85 TL tutarinda hareket g6zlenmistir.

120 - Gelirlerden Alacaklar Hesabi

Belediyenin mal ve hizmet satiglarindan kaynaklanan ve heniiz tahsil edilmemis alacaklarnin

Doénem iginde

gerceklestirilen

islemlerde

izlendigi hesap tiirli olan 120 — Gelirlerden Alacaklar Hesabi iglemlerinde, yapilan inceleme

neticesinde 121- Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 1.038.254.595,46 TL olarak kaydedildigi

gOriilmiistiir.

okt
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150 — Ilk Madde ve Malzeme Hesabi

Belediye’nin hizmet ve faaliyetlerinde dogrudan veya dolayl: olarak kullanilan mal, malzeme,
mamul vb. varliklarn izlendigi hesap tiirii olan 150 — [lk Madde ve Malzeme Hesabr icerisinde donem
basinda 2.522.936.079,76 TL devrettigi, donem sonunda da 6.81 9.172.785,28 TL olarak gergeklestigi
goriilmiistiir. Dénem igerisinde 2.977.278.719,56 TL tutarinda alim yapildig: ve donem igerisinde

gider olarak kaydedildigi goriilmiistiir.

B. ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI BUTCE GERCEKLESMELERI

Belediye birimleri, biite gergeklesmeleri kapsaminda incelenmis, tahakkuk, tahsilat, hizmet
ve faaliyetleri gézden gegirilmis, tiim bunlar birim yetkilileri ile toplantilar yapilarak 6grenilmis,

belge olarak da temin edilmistir.

Gecen Y1l Devreden 2025 Yih Tahakkuk Toplam Tahakkuk 2025 Y1l Tahsilata
Tahakkuk (TL) (TL) (TL) (TL)
7.381.451.801,70 95.355.346.726,57 102.736.798.528,27 95.372.233.052,37
Biitce Gelir, Ret ve Net Tahsilat Gelecek Yila Devreden
Tadeler (TL) Tahakkuk
(TL) (TL)
248.206.467,00 95.124.026.585,37 7.364.565.475,90

2025 yilina ait gelir — gider biitgesi ile gergeklesme oranlar1 da asagidaki tablo sunulmustur.

2025 Yih Bitcesi 2025 Y1l Gergeklesme Miktar: Gerceklesme
(TL) (TL) Orani (%)
GELIR 95.000.000.000,00 95.124.026.585,37 100,13
GIDER 100.000.000.000,00 91.585.737.752,42 91,59

1. Gelir Biitgesine iligkin Bilgiler

Belediye’nin 2025 yili sonu itibariyle; gelir biitgesinin 95.000.000.000,00 TL, gider
biitgesinin ise 100.000.000.000,00 TL oldugu kayitlar incelenerek elde edilmistir.

Ilgili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgiler incelendiginde, Belediye’ye ait 2025
yili hesaplari, is ve islemlerinin denetimi kapsaminda, 02/01/2025 — 31/12/2025 dénemine ait,
agagidaki belge ve tablolar olusturulmustur.

Detaylt Ekonomik Siniflandirma tablosu asagida sunulmustur.

.
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Degerlendirme;

Ankara Biiyilksehir Belediyesi’nin 2025 Mali Yili incelemesinde, gelir biitgesi toplam

tahakkuku 95.355.346.726,57 TL olmus olup, yilsonunda ise toplam tahakkuku 102.736.798.528,27

TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili igin gerceklesen net biitge geliri toplamda 95.124.026.585,37

TL’dir. Ekonomik Simiflandirma bagliklarina gére incelendiginde;
- 336.805.016,60 TL Vergi Gelirleri,
- 8.347.027.538,95 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri,
- 40.928.307,44 TL Alinan Bagis ve Yardimlar,
- 81.254.960.726,57 TL Diger Gelirler ve
- 5.144.304.995,81 TL Sermaye Gelirlerinden olustugu gozlenmistir.
Bu veriler arasinda en yiiksek paya sahip baghigin %85,42 gergeklesme oramyla Diger Gelirler
grubunda ve en diisiik payin da %0,04 ger¢eklesme oramyla Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler grubunda oldugu goriilmiigtiir.

2. Gider Biitcesine liskin Bilgiler
2025 Mali Yilinda Belediye’nin 2025 yili tahmini gider biitgesi 100.000.000.000,00 TL olarak
belirlenmis ve kayitlar incelendiginde %91,59 gergeklesme oraniyla 91.585.737.752,42 TL gider

biitgesi hesaplanmaistir.

Ilgili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgi 1s18inda, Belediye’ye ait 2025 yih,
02/01/2025 — 31/12/2025 donemine ait, asagidaki belge ve tablolar olugturulmustur.

2025 Yih Harcama Birimlerinin Toplam Gerceklesmeye Oram

Ag¢iklama Biitceyle Verilen Net Biitce Odenek Biitce Gideri Toplam
(TL) Top. (TL) Gergeklesme
(TL) Orani (%)
Afet Isleri ve Risk Yonetimi 403.745.000,00 373.245.000,00 145.725.015,14 0,16
Dairesi Bagkanliff
Basm Yaym ve Halkla Iligkiler 169.576.000,00 169.576.000,00 101.964.064,08 0,11
Dairesi Bagkanhf
Bilgi Islem Dairesi 266.873.000,00 356.423.000,00 319.685.303,48 0,35
Bagkanlif1
Cevre Koruma ve Kontrol 18.293.823.000,00 18.145.673.000,00 17.299.202.862,13 18,89
Dairesi Bagkanhg
Destek Hizmetleri Dairesi 1.415.903.000,00 1.575.803.000,00 1.543.060.261,32 1,68
Bagkanlif:
D iligkiler Dairesi Bagkanhg 31.928.000,00 31.928.000,00 21.188.151,22 0,02
Emlak ve Istimlak Dairesi 1.226.630.000,00 1.371.985.000,00 1.304.376.308,00 1,42
Bagkanhg
Engelli ve Yash Hizmetleri 0,00 70.010.000,00 23.623.486,51 0,03
Dairesi Baskanhif1
Etiit ve Projeler Dairesi 9.217.220.000,00 5.544.840.000,00 5.121.879.694,71 5,59
Bagkanlifn .
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Fen Isleri Dairesi Bagkanhg1

12.139.890.000,00

18.571.090.000,00

18.081.471.300,81

19,74

Genglik ve Spor Hizmetleri 269.015.000,00 503.835.000,00 490.904.368,86 0,54
Dairesi Baskanligi
Hukuk Musavirligi 262.090.000,00 318.915.000,00 298.626.106,94 0,33
I¢ Denetim Birimi 19.145.000,00 19.145.000,00 13.325.883,85 0,01
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik 1.297.410.000,00 1.942.410.000,00 1.663.426.125,95 1,82
Dairesi Bagkanh:
Imar ve Sehircilik Dairesi 254.575.000,00 286.575.000,00 237.967.084,04 0,26
Bagkanligh
Insan Kaynaklari ve Egitim 265.515.000,00 1.255.516.064,35 1.214.641.199,96 1,33
Dairesi Bagkanli
Isletme ve Istirakler Dairesi 119.332.000,00 119.332.000,00 54.420.951,19 0,06
Bagkanlih
Itfaiye Dairesi Bagkanhg: 2.878.364.000,00 2.706.814.000,00 1.811.108.023,72 1,98
Kadm ve Aile Hizmetleri Dairesi 1.633.667.000,00 1.317.772.130,00 1.231.628.164,23 1,34
Bagkanlig1
Kent Estetigi Dairesi Bagkanlig1i 4.682.529.000,00 3.583.594.000,00 3.380.534.162,16 3,69
Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm 1.121.880.000,00 1.588.380.000,00 1.579.877.435,24 1,73
Dairesi Bagkanlifn
Kentsel Doniigiim Dairesi 1.302.185.000,00 1.238.685.000,00 1.128.723.922,06 1,23
Bagkanlii
Kirsal Hizmetler Dairesi 1.899.032.000,00 899.032.000,00 636.005.628,26 0,69
Bagkanlig
Kiltiir, Sanat ve Sosyal Isler 842.232.000,00 735.125.805,65 628.064.944,45 0,69
Dairesi Baskanhig1
Makina ikmal Bakim ve Onarim 3.509.684.000,00 2.824.799.000,00 2.685.772.089,14 2,93
Dairesi Bagkanhi#
Mali Hizmetler Dairesi 24.376.171.000,00 22.111.666.000,00 19.415.389.007,62 21,20
Bagkanlif
Mezarhklar Dairesi Baskanhig 1.414.987.000,00 1.414.987.000,00 1.041.289.859,35 1,14
Muhtarlik Isleri Dairesi 31.350.000,00 31.350.000,00 20.171.018,87 0,02
Bagkanhif
Ozel Kalem Midirligi 73.976.000,00 74.186.000,00 63.681.690,74 0,07
Rehberlik ve Teftis Kurulu 48.361.000,00 48.361.000,00 35.449.785,13 0,04
Bagkanhif1
Saglik Isleri Dairesi Bagskanhg1 996.427.000,00 953.090.000,00 853.472.884,09 0,93
Sosyal Hizmetler Dairesi 8.374.242.000,00 8.238.232.000,00 7.757.754.070,62 8,47
Bagkanlif
Strateji Geligtirme Dairesi 31.760.000,00 31.760.000,00 18.664.744,19 0,02
Bagkanhg
Ulagim Dairesi BagkanliBi 241.319.000,00 540.269.000,00 517.179.834,88 0,56
Veteriner Isleri Dairesi 0,00 115.347.000,00 93.500.400,17 0,10
Bagkanlif
Yap1 Kontrol Dairesi Baskanhgi 67.750.000,00 67.750.000,00 48.091.070,24 0,05
Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi 144.811.000,00 145.896.000,00 103.674.185,46 0,11
Bagkanlif
Zabita Dairesi Bagkanlifi 676.603.000,00 676.603.000,00 600.216.663,61 0,66

TOPLAM

100.000.000.000,00 | 100.000.000.000,00 91.585.737.752,42 100,00
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1.1 2025 Yihna Ait Ongiriilen ve Gergeklesen Biitce Giderleri Dagihimn Tablosu

o GIDERIN ADI 2025 YILI NET 2025 YIL1 Toplam
z BUTCESI GERCEKLESME Gergeklesmeye
é (TL) (TL) Oram (%)
2]

1 | Personel Gideri 4.868.717.935,65 3.876.841.857,47 4,23

2 | Sosyal Gitv. Kur. Yapilan Od. 456.550.000,00 364.761.715,05 0,40

3 | Mal ve Hizmet Alm Gideri 45.551.833.764,35 44.308.971.995,30 48,38

4 | Faiz Giderleri 3.043.150.000,00 3.043.143.754,49 3,32

5 | Cari Transferler 20.828.316.000,00 20.060.209.071,42 21,90

6 | Sermaye Giderleri 18.975.187.300,00 16.278.683.183,98 17,77

7 | Sermaye Transferleri 3.663.700.000,00 3.653.126.174,71 3,99

8 | Borg Verme 0,00 0,00 0,00

9 | Yedek Odenek 2.612.545.000,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 100.000.000.000,00 91.585.737.752,42 100,00
Degerlendirme;

2025 Mali Yilna ait gider biitgesinin dagilhimi incelendiginde, toplam biitge giderinde en
yitksek payin %48,38 ile Mal ve Hizmet Alim Gideri kalemine ait oldugu ve en diisiik pay1 ise %0,40
ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin olusturdugu gériilmiigtiir.

1.2 Biitce Gerceklesmelerinin Daire Baskanhklar1 Bazinda Dagilimi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2025 yili igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’min, “Belediye ve bagh kuruluglari ile mahalli idare birlikleri norm kadro ilke ve
standartlarina dair yonetmelik” esasinca daire bagkanliklarindan isimleri degisen, sube iken daire
baskanlig1 haline getirilen birimler olmustur. Bu kapsamda gergeklesen degisimler, daire bazinda
'yapilacak incelemeler sirasinda belirtilecektir. Komisyon, bu degisimleri de goz 6niinde bulundurarak
gerekli denetimleri ayrim gozetmeksizin gergeklestirmistir.

Komisyon denetimleri 2025 yihna ait olmasmna ragmen 2026 yilinda raporlagtirilmasi
sebebiyle degisiklik yapilan isimleriyle kaydedilmistir. Bu kapsamda, toplamda 38 Daire Bagkanhig
bulunan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2025 Mali Yili i¢in biitge gergeklesmeleri asagida tek tek

incelenmigtir. \
N
| et
/
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Degerlendirme;

Bu cercevede 2025 Mali Yih biitge gergeklesmeleri Daire Bagkanliklan bazinda
incelendiginde, idarenin biitge planlama ve uygulama siireglerinin kurumsal isleyis icerisinde genel
olarak mevzuata uygun sekilde yiiriitiildiigi, biitge Sdeneklerinin biiyilk dlgiide hizmet 6ncelikleri
dogrultusunda kullamildig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte bazi daire bagkanhklarinda biitge
gergeklesme oranlarimin yiiksek, bazi daire bagkanhklarinda ise gorece diisiik seviyelerde kaldig
goriilmiis olup, bu durumun temel nedenleri arasinda faaliyet alanlarimn niteligi, yatirim
programlarinin kapsamu, ihale siirecleri, personel kapasitesi, yil igerisinde ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglara 6ncelik verildigi ve tasarruf tedbirlerinin etkili oldugu degerlendirilmistir.

Biitce gergeklesmelerinin dagilimi incelendiginde, 6zellikle yatinm ve altyap: hizmetleri
yiiriiten daire baskanliklarinda gergeklesme oranlarinin genel ortalamanin {izerinde seyrettigi, bu
dairelerde yil igerisinde planlanan projelerin Snemli bir bélimiiniin uygulamaya gegirildigi
anlagilmaktadir. Bu kapsamda yatirim agirlikh faaliyet yiiriiten Fen Isleri Dairesi Bagkanlig ile Cevre
Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligh biitge gergeklesme oranlarinin yaklagik olarak %19
seviyelerinde oldugu, bu oranlarin toplam biitge gergeklesmeleri igerisindeki paymin ise %38,63
civarinda bulundugu tespit edilmistir. Bu durum, belediyenin vatandas odakli hizmet iiretme
yaklagimimn biitge uygulamalarina da yansidigim géstermektedir.

Bunun yamnda sosyal hizmet, kiiltiir, egitim ve bu faaliyetlere destek i¢in yapilan hizmetlerde
yiiriitiilen ¢alismalarm biitge gerceklesme oranlarimin yeterli diizeyde oldugu gorillmiistiir. Ozellikle
sosyal destek programlari, kiiltiir ve egitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen harcamalarin y1l
icerisinde belirli dénemlerde yogunlagmasi nedeniyle biitce gergeklesmelerinin ddnemsel
dalgalanmalar g6sterebildigi g6zlemlenmistir.

Biitce gerceklesmeleri analiz edilirken idarenin toplam biitgesi igerisinde daire
baskanliklarinin paylan da dikkate alinmigtir. Buna gore en yiiksek biitce payina sahip ilk ii¢ daire
baskanligimin toplam biitceden aldig1 payin yaklagik %54,80 oldugu, bu ii¢ dairenin toplam harcama
icerisindeki paymin ise %59,83 seviyesinde gergeklestigi tespit edilmistir. Bu durum, belediyenin
temel hizmet alanlarmn agirhkh olarak altyapi, ulagim, ¢evre ve yatirim hizmetleri etrafinda
sekillendigini gostermektedir.

2025 mali yih biitce gerceklesmeleri incelendiginde genel olarak biitge ddeneklerinin yil
icerisinde etkin bir sekilde kullamldigi, ancak bazi daire bagkanliklarnda odenek kullanim
oranlarinin planlanan seviyelerin altinda kalabildigi anlagiimaktadir. Bu durumun 6zellikle
karsilasilan teknik, idari, ihale siireglerinden ve Ongorilemeyen giderlerden kaynaklanan
gecikmelerle iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica yil igerisinde ekonomik kosullarda
meydana gelen djgisiklikler, piyasa fiyatlarindaki artiglar ve baz1 projelerin revize edilmesi ile
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tasarruf tedbirlerinin uygulanmas: gibi hususlann da biitge uygulamalarmi etkileyebildigi
goriilmiistiir.

Genel degerlendirme itibariyla Ankara Bilyiksehir Belediyesi’nin 2025 mali yili biitge
gerceklesmelerinin kurumsal hizmet 6ncelikleri dogrultusunda dagilim gosterdigi, daire bagkanliklar
arasinda biitge kullamminda farkhliklar bulunmakla birlikte bu farkliliklarin biiyiik 6l¢iide faaliyet
alanlarinin niteliginden kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

. ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI DAIRE BASKANLIKLARI GIDERLERININ
INCELEMESI

1. Afet isleri ve Risk Yonetimi Dairesi Bagkanhg:

Afet Isleri ve Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligy, afet ve acil durumlara yonelik risk y&netimi,
miidahale ve zarar azaltma planlarim hazirlayip uygular. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde
calisarak afet sirasinda ve sonrasinda koordinasyonu saglar, egitimler verir ve afet risklerini bilimsel
yontemlerle degerlendirir. Ayrica, giivenli ve siirdiiriilebilir yasam alanlan olusturmak i¢in stratejiler
geligtirir ve belediyelerle koordinasyonu yliriitiir.

2025 yil1 ierisinde Dairenin ismi ile Sube Miidiirliiklerinden birinde “Risk Azaltma” yerine
“Risk YOnetimi” ibaresi ile degistirilmisgtir.

Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) Sube Miidiirliigii, Afet Egitimleri $ube Mudiirliigi,
Risk Yénetimi ve Planlama Sube Miidiirliigii, Malzeme Temini ve Lojistik $ube Miidiirliigii ile idari
ve Mali Isler Sube Miidiirliigii olmak iizere 5 miidiirliikten olugmaktadur.

Birimlerde 85 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 25 arag ile yliriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI ISCI HIZMET TOPLAM
MEMUR ALIMI
26 = 1 58 85

b. Aracglar Tablosu

SIRA | ARAC | MULKIYET | KiRALIK | HIZMET | TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
NO CINSsI ALIMI
1 | Is 1 1 1
Makinesi
2 Kamyonet 3 4
3 Otomobil 2 2
4 |TIR 1

P



Mubhtelif 17
Araglar

17

1 Mobil Firm Tir, 6
Mobil Dug Tir1, 1 Mobil
Manav, 1 Mobil
Camagirhane, 3 Mobil
WC, 4 Dus Otobiist, 1
Mobil Mutfak Tin

Dipnot: 5 Mobil Mutfak
ve 1 Mobil Corba Ikram
Araci1 Bel-Pa A.S.
Envanterinde yer

almaktadir.

GENEL 18
TOPLAM

6 25

¢. Biitce Uygulamalari Sonuglar1 Tablosu

AFET ISLERI VE RiSK YONETIMI DAIRESI BASKANLIGI

01.01.2025 - 31.12.2025

Eko.Sn
5 Net Biltce R
Biitceyle Verilen Biitce Gideri | Gergeklesme
1|1 Aciklama (TL) Odenek Top. Top. (TL) Oram (%)
(TL)
01| | Personel Giderleri 28.390.000,00| 28.390.000,00| 23.764.19827| 8371
01| 01 | Memurlar 26.840.000,00|  26.840.000,00| 22.680483,11| 84,50
01 | 03 | Iggiler 1.550.000,00|  1.550.000,00|  1.083.71516| 69,92
02| |Seeyal Glivenlik Kurumlarma 2.350.000,00|  2.570.000,00| 2.538.532,99| 9878
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 2.000.000,00]  2.303.000,00|  2.301.368,53|  99.93
02 | 03 | Tsgiler 350.000,00 267.000,00 237.164,46| 8883
03| | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 101.505.000,00| 106.605.000,00| 70.629.22328| 66225
03 | 02 };‘l’ﬁfﬁe EoneliiNaliveMalzerns 65.000,00|  5.680.000,00| 5.148.94933| 90,65
03 | 03 | Yolluklar 350.000,00 250.000,00 11.02850| 441
03 | 04 | Gorev Giderleri 0,00 108.000,00 100.05586| 92,64
03 | 05 | Hizmet Almmlan 101.005.000,00|  99.232.000,00| 6442534135 6492
03 | o7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 65.000,00|  1.315.000,00 943.84824| 71,78
Bakim ve Onarim Giderleri
03 | og | G2yrimenkul Mal Bakum ve Onarmn 20.000,00 20.000,00 000 0,00
Giderleri
05| | Cari Transferler 1.500.000,00| _ 1.500.000,00 26149460 1743
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 1.500.000,00 1.500.000,00 261.494,60 17,43
Transferler
06| | Sermaye Giderleri 270.000.000,00| 234.180.000,00| 48.531.566,00|  20.72
06 | 01 | Mamul Mal Almlar 5.000.000,00]  4.800.000,00|  2.480.046,00| 5167
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 230.000.000,00| 173.880.000,00|  8.377.608,00] 4,82
06 | o5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 30.000.000,00|  15.500.000,00 000 000
Giderleri
06 | o7 | G2yrimenkul Biiyilk Onarm 5.000.000,00(  40.000.000,00| 37.673.912,00| 94,18
Giderleri
TOPLAM 403.745.000,00 373.245.000,00| 145.725.015,14| 39,04
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2025 y1h i¢in Afet Isleri ve Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligma 373.245.000,00 TL biitce
ayrilmig olup, asagidaki kalemler gergeklestirilmistir.

Personel Giderlerinin biitgesi 28.390.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 23.764.198,27 TL
kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 2.570.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
2.538.532,99 TL kullamlmastir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 106.605.000,00 TL olup, Daire Baskanligimin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ile yasal giderler icin 70.629.223,28 TL
kullanilmagtar.

Cari Transferlerin biitgesi 1.500.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
261.494,60 TL harcanmigstir.

Sermaye Giderleri biitgesi 234.180.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 48.531.566,00 TL
harcanmgtir.

Toplamda 145.725.015,14 TL harcama yapilmistir.

2. Basin Yaym ve Halkla iligkiler Dairesi Baskanhg

Basin Yayimn ve Halkla iligkiler Dairesi Baskanligi, Belediye’nin iletisim, tanitim ve halkla
iliskiler ¢calismalarim planlayan, yéneten ve koordine eden birimidir.

Basin Yayn Sube Midiirliigii, Halkla Iligkiler Sube Miidiirliigii, Dijital Medya ve Icerik
Yonetimi $ube Mudiirliigii ile Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigti olmak iizere 4 subeden
olusmaktadir. Bagkent153 Cagri Merkezi de bu Daire Bagkanhg biinyesinde faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

Bahse konu birimlerde toplam 384 sayida personel gorev yapmaktadir. Faaliyetler, binek arag,

canh yayn araci, TIR ¢ekicisi ve otomobil olmak iizere toplamda 5 arag ile yiirlitiiimektedir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

23 - - 361 384

b. Araclar Tablosu

SIRA ARAC MULKIYET | KiRALIK | HIZMET | TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
NO Cinsi ALIMI
1 TIR 1
4
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2 TIR (Dorse) 1 1
3 Otomobil 3 3 Destek
Hizmetleri
Dairesi
Bagkanhg’ndan
kiralanmigtir.
GENEL 5
TOPLAM
¢. Biitce Uygulamalan Sonuclart Tablosu
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER DAIRESI BASKANLIGI
Eko.Sn 01.01.2025 - 31.12.2025
Biltceyle Net Biitce Biitce Gideri | Gerceklesme
1|1 Aciklama Verilen Odenek Top. Top. Oram (%)
(TL) (TL) (TL)
01 Personel Giderleri 98.696.000,00 98.696.000,00 40.122.167,17 40,65
01 | 01 | Memurlar 97.042.000,00 95.042.000,00 38.627.813,68 40,64
01 | 03 i§<;iler 1.654.000,00 3.654.000,00 1.494.353,49 40,90
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina | 1, 51400000  10.655.000,00|  4.176927,60| 39,20
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 11.022.000,00 10.367.000,00 4,171.353,50 40,24
02 | 03 Isr;iler 288.000,00 288.000,00 5.574,10 1,94
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 58.070.000,00 56.325.000,00 53.910.563,31 95,71
03002 | ket tonehicMalive 6.920.000,00|  8.170.000,00|  7.706.71521| 94,33
Malzeme Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 60.000,00 110.000,00 98.235,10 89,30
03 | 04 | Gorev Giderleri 90.000,00 85.000,00 6.532,40 7,69
03 | 05 | Hizmet Alimlan 48.200.000,00 46.630.000,00 44.956.320,60 96,41
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 750.000,00 750.000,00 629.880,00 83,98
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
03 | 07 | Alim, Bakim ve Onarim 2.050.000,00 580.000,00 512.880,00 88,43
Giderleri
05 Cari Transferler 500.000,00 1.070.000,00 1.058.318,00 98,91
05 | 04 | Hene Halki ve Isletmelere 500.000,00 1.070.000,00 1.058.318,00| 98,91
Yapilan Transferler
06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00 2.830.000,00 2.696.088,00 95,27
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 1.000.000,00 2.830.000,00 2.696.088,00 95,27
TOPLAM 169.576.000,00 | 169.576.000,00| 101.964.064,08 60,13

2025 y1l i¢in Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Dairesi Bagkanligi’na 169.576.000,00 TL biitce
ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitcesi 98.696.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 40.122.167,17 TL
kullanilmagtar.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 10.655.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda

4.176.927,60 TL kullamlmistir.

Ny
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Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 56.325.000,00 TL olup, Daire Baskanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ile yasal giderler i¢in 53.910.563,31 TL
harcanmugtir.

Cari Transferlere biitgesi i¢in 1.070.000,00 TL &denek aynlmig olup, 2025 yili sonunda
1.058.318,00 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Giderleri biitcesi 2.830.000,00 TL olup, 2025 yii sonunda 2.696.088,00 TL
harcanmgtir.

Toplamda 101.964.064,08 TL harcama yapildi81 goriilmiigtiir.

3. Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg1

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg; belediyenin hizmet kapasitesini dijital ¢aga tasiyan ve
teknolojik siirdiiriilebilirligi saglayan stratejik ¢oziim ortag: birimidir. Donamm ve yan iinitelerin
temini ile teknik desteginden, kurumsal web platformlarinin yonetimine kadar belediyenin tiim dijital
vitrinini koordine etmektedir. Elektronik belge ve modern arsiv sistemleri tizerinden ig siireglerini
optimize eden Bagkanlik, yazilim ihtiyaglarim analiz ederek en giincel teknolojik ¢oziimleri kuruma
entegre etmektedir. Vatandas odakh dijital doniigiim projeleriyle akilh kentlesme yolunda kritik bir
rol iistlenen daire, Belediye’nin tiim birimlerine veri, iletisim ve yazilim destegi sunan teknolojik
altyapi yonetim merkezidir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhigi, Donanim ve Teknik Destek Sube Miidiirliigi, Bilgi
Teknolojileri Sube Miidiirliigli, Yazilim ve Yonetim Sube Miidiirliigii, idari ve Mali Isler Sube
Miidiirltigii ile Akilli Sehirler Sube Miidiirliigii olmak iizere 5 Miidiirlikle caligmalarini
yiiriitmektedir.

Birimlerde 132 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, otomobil ve kamyonet olmak

iizere toplam 3 arag ile ytirtitmektedir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

43 89 132

b. Araclar Tablosu

SIRA | \RAC CiNsi MOLKIYET | KiraLIK | HEZMET | ysis | TOPLAM|  ACIKLAMA
NO ALIMI
1 Otomobil 2 2
2 Hafif Ticari 1 1
GENEL TOPLAM
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¢. Biitce Uygulamalar: Sonug¢lar Tablosu

BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Biitceyle Verilen | Net Biitce Odenek | Biitce Gideri Tahmini
& i Agikigma (TL) Top. (TL) Top.(TL) | Orami (%)
01 Personel Giderleri 71.989.000,00 71.989.000,00 38.089.810,63 52,91
01 | 01 | Memurlar 71.989.000,00 71.989.000,00 | 38.089.810,63| 52,91
02| |Sesyal Glivenlik Kurumlarma 6.012.000,00 4512.000,00|  3.308.55687| 17333
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 6.012.000,00 4.512.000,00 3.308.556,87| 73,33
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 74.372.000,00 121.845.000,00 | 120.905.489,64| 9923
03 | op | Tketime Yonelik Mal ve 8.680.000,00 10.835.000,00|  10.184.556,75| 94,00
Malzeme Alim
03 | 03 | Yolluklar 70.000,00 135.000,00 98.675,20 | 73,09
03 | 05 | Hizmet Alimlan 60.822.000,00 106.375.000,00| 106.155.497,69| 99,79
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
03|07 Alm, Bakum, ve Onartm Giderleri 4.800.000,00 4.500.000,00 4.466.760,00| 99,26
05 Cari Transferler 8.900.000,00 25.451.000,00| 25.425.509,00| 99,90
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 8.900.000,00 25.451.000,00| 25.425.509,00| 99,90
Transferler
06 Sermaye Giderleri 105.600.000,00 132.626.000,00 | 131.955.937,34| 99,49
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 70.600.000,00 12.725.000,00| 12.068.345,94| 94,84
06 | 03 | Gayri Maddi Hak Alimlan 35.000.000,00 119.901.000,00| 119.887.591,40| 99,99
TOPLAM 266.873.000,00 356.423.000,00| 319.685.303,48| 89,69
2025 y1ih igin Bilgi Islem Dairesi Bagkanligina 356.423.000,00 TL biitce ayrilmistr.
Personel Giderlerinin biitcesi 71.989.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 38.089.810,63 TL
kullamlmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 4.512.000,0 TL olup, 2025 yih sonunda
3.308.556,87 TL kullamlmagtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 121.845.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler icin 120.905.489,64 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 25.451.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
25.425.509,00 TL harcanmagtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 132.626.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 131.955.937,34 TL

harcanmgtir.

Toplamda 319.685.303,48 TL harcama yapildid1 goriilmiigtiir.

LBTTEE

Y\



4. Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanh

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi, Belediye nin gevreyi koruma, kirliligi 6nleme
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestiren merkezi birimidir. Daire, ¢evresel denetim, planlama
ve uygulama siireglerini yliriitmenin yam sira, personel ve biitge yonetimini mevzuata uygun sekilde
planlamakta, izlemekte ve koordine etmektedir. Ayrica, gevre ile ilgili tiim bilgi ve belgelerin dogru,
glivenilir ve giincel olmasim saflayarak, faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimli sekilde
ytrtitiilmesini temin etmekte ve iist yonetimi bilgilendirmektedir. Daire, bu ¢alismalarla Belediye
yetki siirlan igindeki yasam alanlarinin daha saglikl, giivenli ve ¢evre dostu olmasma katk

saglamaktadir.

Daire; Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii, Yesil Alanlar Sube Miidiirliigii, Kentsel Parklar
Sube Miidiirliigii ile Uretim ve Uygulama Sube Miidurliigli olmak {izere, toplam 4 Sube Miidiirliigii
ile galismalarim yiiriitmektedir.

2025 yih igerisinde ySnetmelik geregi, “Thale ve Idari Isler Sube Midiirliigi” ismi “Idari ve
Mali Isler Sube Mudiirliigii” olarak degistirilmistir.

Birimlerinde 3.124 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, otomobil ve kamyonet vb.

olmak tizere toplam 216 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

102 3 3.019 3.124

b. Araclar Tablosu

ARAC CINsi MULKIYET | KIRALIK IKLZII‘;:EIT TAHSIS |TOPLAM | ACIKLAMA
Agag Stkme Araci 3 3

Is Makinesi 23 18 41

Kamyon 17 15 32

Kamyonet 14 14

Kurtarici 1 1

Minibiis 1 1

Otobiis 1 1

Otomobil 80 80
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R&mork 4 4
Su Tankeri 35 35
Traktor 3 3
Ving 1 1
GENEL TOPLAM 87 129 216
¢. Biitce Uygulamalar Sonuglarn Tablosu
CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
g e Gergceklesme
Biitceyle Verilen | Net Biitce Odenek | Bittce Gideri Top. ¢
I | Aciklama (TL) Top. (TL) (TL) Orani (%)
01 Personel Giderleri 146.561.000,00 |  146.561.000,00|  102.823.627,13| 70,16
01 | 01 [ Memurlar 128.337.000,00 | 127.337.000,00 92.373.584,32| 72,54
01 | 03 | Isciler 18.224.000,00 19.224.000,00 10.450.042,81| 54,36
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarma Devlet Primi 15.332.000,00 15.332.000,00 10.040.543,15| 65,49
Giderleri
02 | 01 | Memurlar 12.167.000,00 12.167.000,00 8.874.592,85| 72,94
02 | 03 [Isciler 3.165.000,00 3.165.000,00 1.165.950,30 | 36,84
03 | |Peie HimnetAlm 12.114.915.000,00 | 16.224.218.000,00 | 16.085.146.067,69| 99,14
Giderleri
03 oz [FEEtme Y enelkMal ve 449.200.000,00|  752.600.000,00|  697.223.77020| 92,64
Malzeme Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 300.000,00 300.000,00 111.948,67| 37,32
03 | 04 | Gorev Giderleri 14.200.000,00 39.948.000,00 24.729.784,86 | 61,90
03 | 05 | Hizmet Alimlar: 2.448.335.000,00 | 3.582.790.000,00| 3.530.499.528,90| 98,54
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
03 | 07 | Alim, Bakim ve Onarim 30.000,00 30.000,00 1.300,00| 4,33
Giderleri
03 | og | Gayrimenkul MalBalkim ve | ¢ ), 850 000,00 | 11.848.550.000,00 | 11.832.579.735,06|  99.87
Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 100.015.000,00 | _ 102.017.000,00 20.568.535,81| 20,16
Kar Amaci Giitmeyen
05 | 03 | Kuruluslara Yapilan 15.000,00 2.017.000,00 699.000,00| 34,66
Transferler
05 | 04 | Hiane Halk ve Isletmelere 100.000.000,00|  100.000.000,00 19.869.535,81| 19,87
Yapilan Transferler
06 Sermaye Giderleri 5.917.000.000,00 | 1.657.545.000,00| 1.080.624.088,35| __ 65,19
06 | 01 | Mamul Mal Alimlari 156.000.000,00 88.200.000,00 1.932.000,00] 2,19
06 | 02 ggf:l“elrse““aye Uretim 650.000.000,00|  185.000.000,00|  21.576.036,00| 11,66
06 | 05 gfg;ﬁgf}m‘“l Sermaye Uretim | 4 5c1 000.000,00| 1.374.345.00000| 1.057.116.052,35| 7692
06 [| 07| G@yrimenkul Bitylik Onarm 550.000.000,00|  10.000.000,00 000 0,00
Giderleri
TOPLAM 18.293.823.000,00 | 18.145.673.000,00 | 17.299.202.862,13| 95,34
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2025 yil1 i¢in Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanli3i’na 18.145.673.000,00 TL biitce
ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 146.561.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 102.823.627,13
TL kullamlmisgtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 15.332.000,00 TL olup 2025 yili sonunda
10.040.543,15 TL kullanmilmstir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitcesi 16.224.218.000,00 TL olup, Daire Bagkanliinin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 16.085.146.067,69 TL
harcanmusgtir.

Cari Transferler biitgesi i¢cin 102.017.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yil1 sonunda
20.568.535,81 TL harcanmustir.

Sermaye Giderleri biitgesi 1.657.545.000,00 TL olup, 2025 yih sonunda 1.080.624.088,35
TL kullamlmastir.

Toplamda 17.299.202.862,13 TL harcama yapildig: denetlenmistir.

5. Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhigi; Belediye’'nin idari ve operasyonel sirekliligini
saglayan, tiim birimlerin lojistik ihtiyaglarim karsilayan kurumsal ¢6ziim ve tedarik merkezi olarak
calismaktadir. Belediye hizmet binalarinin bakim, onarim, temizlik ve yemek hizmetlerinden; arag
kiralama, yakacak ve kirtasiye gibi temel sarf malzemelerinin teminine kadar genis bir operasyonel
yelpazeyi yonetmektedir. Devlet Malzeme Ofisi (DMO) iizerinden yapilan stratejik satin alimlardan,
demirbas kayitlarinin tutulmasina ve ekonomik dmriinii tamamlayan varliklarin elden ¢ikarilmasina
kadar tiim tasimr siireglerini koordine eden Daire; Belediye’nin hizmet kapasitesini kesintisiz ve

verimli bir sekilde siirdiirmesini saglamaktadir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgy; Idari Isler Sube Miidiirliigi, Satinalma Sube
Miidiirliigti, Malzeme Temin Sube Miidiirliigii ve Teknik Isler Sube Miidiirliigii olmak lizere 4 adet
Miidiirliikten olusmaktadir.

Subelerinde gérevli 33 memur, 3 kadrolu ig¢i ve 696 Sayih KHK kapsaminda 407 girket
personeli olmak iizere toplam 452 kisi ile hizmet vermektedir. Faaliyetlerini, toplam 73 arag ile

yiiriitmektedir.
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a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI

TOPLAM

33 3 416

452

b. Araclar Tablosu

SIRA NO ARAC CINSi MULKIYET | KIRALIK Hﬁgff TAHSIS |TOPLAM | ACIKLAMA
1 Binek (Resmi) 4 4
2 Panelvan 4 4
3 Arazi Tagit1 1 1
4 Otobiis 2 2
5 Vidanjoér 1 1
6 Forklift 2 2
7 Binek Arag 48 48
8 Kombi Tip Arag 2 2
9 Camlivan 1 1
10 Kamyonet 4x4 2 2
11 Cift Kabinli Kamyonet 2 2
12 Minibiis 2 2
13 Otobiis 2 2
GENEL TOPLAM 14 59 73
¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclan Tablosu
DESTEK HIZMETLERI DAIREST BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
: Net Biitce Odenek ALY Tahmini
I | 1 Aciklama Bﬁtqe)('l'lfL\)’enlen Top. Bugse ((;,I‘.‘Il:;n Top, Oram
(TL) (%)
01 Personel Giderleri 44.845.000,00 44.845.000,00 31.897.956,05 71,13
01 | 01 | Memurlar 36.575.000,00 36.575.000,00 28.260.546,00 77,27
01 | 03 |isciler 8.270.000,00 8.270.000,00 3.637.410,05 43,98
Sosyal Gilvenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi 4.298.000,00 4.298.000,00 3.637.195,60 84,63
Giderleri
02 | 01 | Memurlar 2.859.000,00 2.959.000,00 2.956.126,42 99,90
02 | 03 |Isgiler 1.439.000,00 1.339.000,00 681.069,18 50,86
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.333.510.000,00 1.486.870.000,00 1.469.698.223,66 98,85
05 1| oo [JFuketme Yonelik Mal ve 260.250.000,00 184.075.000,00 173.319.764,48 | 94,16
Malzeme Alimlar
03 | 03 | Yolluklar 150.000,00 150.000,00 91.766,48 61,18
03 | 04 | Gorev Giderleri 1.200.000,00 1.200.000,00 410.723,12 34,23
03 | 05 |Hizmet Alimlan 1.055.860.000,00 1.291.325.000,00 1.287.587.627,86 99,71
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 2.000.000,00 250.000,00 48,97

122.424,12
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Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 | 07 | Almm, Bakim ve Onarim 9.050.000,00 4.470.000,00 2.786.539,60| 62,34
Giderleri

03 | og | Gayrimenkul Mal Bakim ve 5.000.000,00 5.400.000,00 5.379.378,00| 99,62
Onarim Giderleri

05 Cari Transferler 750.000,00 450.000,00 369.60450| 82,13

05 | 04 |Hane Halki ve Isletmelere 750.000,00 450.000,00 369.604,50| 82,13
Yapilan Transferler

06 Sermaye Giderleri 32.500.000,00 39.340.000,00 37.457281,51| 9521

06 | 01 | Mamul Mal Almlan 28.750.000,00 32.280.000,00 31.501.549.51| 97.5

06 | oo |Menkul Sermaye Uretim 500.000,00 50.000,00 0,00 0,00
Giderleri

06 | 03 | Gayri Maddi Hak Almian 250.000,00 10.000,00 0.00] 0,00

06 | 06 |Menkul Mallarm Bitytik 1.000.000,00 1.600.000,00 1.114.500,00| 69,66
Onarim Giderleri

06 | o7 | Gayrimenkul Bityik Onanm 2.000.000,00 5.400.000,00 4.841232,00| 8965
Giderleri

TOPLAM 1.415.903.000,00 1.575.803.000,00 1.543.060.261,32| 97,92

2025 yih i¢in Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi’na 1.575.803.000,00 TL biitce ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 44.845.000,00 TL olup, 2025 yil: sonunda 31.897.956,05 TL
kullanilmigtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 4.298.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
3.637.195,60 TL kullanlmustir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biit¢esi 1.486.870.000,00 TL olup, Daire Baskanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan: ve yasal giderler icin 1.469.698.223,66 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢cin 450.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
369.604,50 TL harcanmistir.

Sermaye Giderleri biitgesi 39.340.000,00 TL olup, 2025 yihi sonunda 37.457.281,51 TL
harcanmagtir.

Toplamda 1.543.060.261,32 TL harcama yapildig incelemeler sonucunda tespit edilmistir.

6. Dis Iliskiler Dairesi Baskanhg

Dig ligkiler Dairesi Baskanligi, Belediye’nin ulusalda ve uluslararasi mecrada iligkilerini
yoneten, koordinasyonu saglayan ve temsil gorevlerini iistlenen birimidir. Daire, stratejik plan ve
biitce dogrultusunda faaliyetlerini mevzuata uygun sekilde planlamakta, yiiriitmekte ve
denetlemektedir. D iligkiler ¢alismalarinin etkin, verimli ve koordineli sekilde yiiriitiilmesini temin

ederek Belediye’nin dis politika ve is birligi hedeflerini yiiriitmektedir.
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Dis Iligkiler Dairesi Baskanhg; Uluslararas: Iligkiler Sube Midiirliigi, Idari Isler Sube
Miidiirltigii, Avrupa Birligi Sube Miidiirliigii olmak iizere 3 Miidiirliikten olusmaktadar.

2025 yilinda yonetmelik geregi, “Dis Iligkiler Sube Midiirliigii’niin” ismi, “Uluslararas:
Iliskiler Sube Miidiirltigii” olarak degistirilmisgtir.

Birimlerinde 29 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 1 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELi MEMUR iscCi HIZMET ALIMI TOPLAM
21 . - 8 29
b. Araclar Tablosu
. HIZMET
ARAC CINSI MULKIYET | KIRALIK ALIMI TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
Destek Hizmetleri Dairesi
Otomobil 1 1 Bagkanliginca temin edilerek,
gorevlendirilmistir.
GENEL TOPLAM 1 1
¢. Biit¢ce Uygulamalar: Sonuclar1 Tablosu
DIS ILISKILER DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn |
Biltceyle Net Biltce Biitce Gideri l,qr‘:h(f;?:;
I|(I Aciklama Verilen Odenek Top. Top. Oram (%)
(TL) (TL) (TL) 4
01 Personel Giderleri 24.290.000,00 |  24.290.000,00 | 16.475.909,94 67,83
01 |01 | Memurlar 24.290.000,00 |  24.290.000,00 | 16.475.909,94 67,83
02| |Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet | o7600000|  1.976.000,00| 1.545.858,59| 78,23
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 1.976.000,00 1.976.000,00 [ 1.545.858,59 78,23
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 3.993.000,00 3.938.000,00 | 2.218.503,42 56,34
03 | 03 | Yolluklar 1.046.000,00 2.181.000,00 | 2.022.629,87 92,74
03 | 05 | Hizmet Alimlar1 1.000.000,00 425.000,00 0,00 0,00
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 1.947.000,00 1.332.000,00 195.873,55 14,71
05 Cari Transferler 1.669.000,00 1.724.000,00 947.879,27 54,98
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05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 119.000,00 174.000,00|  172.38505| 99,07
Transferler

05| 06 | Yurtdisma Yapilan Transferler 1.550.000,00|  1.550.000,00|  775.49422| 50,03

TOPLAM 31.928.000,00| 31.928.000,00| 21.188.15122| 66,36

2025 yili igin Dag Iligkiler Dairesi Bagkanligi’na 31.928.000,00 TL biitce ayrilmgtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 24.290.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 16.475.909,94 TL
kullamlmstir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 1.976.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
1.545.858,59 TL kullanilmigtar.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 3.938.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlari ve yasal giderler icin 2.218.503,42 TL
kullaniimagtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 1.724.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
947.879,27 TL harcanmgtir.

Toplamda 21.188.151,22 TL harcama yapildigi1 kaydedilmistir.

7. Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanhg:

Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi; Belediye’nin tasinmaz varhk yonetimini, kentsel
gelisim vizyonunu ve kamu yaran ilkeleri gercevesinde yiiriiten stratejik bir birimidir. Belediye’ye
ait gayrimenkullerin envanter ve degerleme siireglerinden, kiralama, alim-satim ve kamulastirma
operasyonlarina kadar genig bir yelpazede yetki sahibi olan Daire; ayn1 zamanda arsa {iretimi, kentsel
doniisiim miilkiyet siirecleri ve kagak yapilagmayla miicadele gibi kritik gorevleri fistlenmektedir.
Birim, Belediye’nin miilkiyet haklarim hukuki ve teknik diizeyde koruyarak, kamu kaynaklarimn en
verimli sekilde degerlendirilmesini saglayan bir portfSy ve miilkiyet yonetimi merkezi olarak faaliyet

gostermektedir.

Daire Bagkanhgi; Yeni Yerlesimler Sube Midiirliigii, Kira Isleri Sube Miidiirliigii,
Kamulagtirma Sube Midiirliigii, Gayrimenkul Degerleme Sube Miidiirliigii, Idari Mali Isler Sube
Miidiirliigi ile Taginmazlar $ube Miidiirliigii olmak iizere toplam 6 Sube Miidiirliigii ile calismalarm
yiiriitmektedir.

2025 yilinda Bakanliktan gelen yonetmelik geregi, “Idari Mali Isler ve Arsiv Sube Miidiirliizii”
ismi “Idari Mali Isler Sube Miidurliigii” olarak ve “Gayrimenkul Degerleme ve Ilhale Sube
Miidiirliigi” ismi de “Gayrimenkul Degerleme Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.
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Birimlerinde 166 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, otomobil ve kamyonet olmak

lizere toplam 8 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

e

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
61 . 1 103 166
b. Araclar Tablosu
SI{I]})A ARACCINSI | MULKIVET | KIRALIK Hjﬁ‘;ﬁr TAHSIS |[TOPLAM|  ACIKLAMA
Personel
Calistirilmasmna Dayah
1 | Kamyonet 6 Hizmet Alim
kapsaminda _
2 | Otomobil 2 1I((at Kargihig Ingaat isi
apsaminda
GENEL TOPLAM 8
¢. Biitce Uygulamalari Sonuclar: Tablosu
EMLAK VE ISTIMLAK DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
LyFEEe Net Gider
Biitceyle Verilen Netfintce Bittge Gideri Tahmini
I (I Aciklama (TL) Odenek Top. Top. Orani (%)
(TL) (TL) 4
01 Personel Giderleri 86.534.000,00 |  86.534.000,00 |  57.839.058,08| 66,84
01 |01 | Memurlar 86.534.000,00 |  85.589.000,00 |  56.909.237,49| 66,49
01 | 02 [ Stzlesmeli Personel 0,00 945.000,00 929.820,59 98,39
02 | | osyal Glvenlik Kurumlarma Deviet | ¢ 01 00000 5.851.000,00]  580136952| 98,65
Primi Giderleri
02 |01 [ Memurlar 8.061.000,00 5.711.000,00 5.639.498,44| 9875
02 | 02 | Stzlesmeli Personel 0,00 170.000,00 161.871,08| 9522
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 500.135.000,00 | 606.320.000,00 | 568.423.418,18| 93,75
03 |02 E‘I‘I‘:}a“:" Yonelik Mal ve Malzeme 13.450.000,00|  18.012.000,00| 17.867.469,65| 99,20
03 03] Yolluklar 45.000,00 71.000,00 49.845.48| 70,20
03 | 04 | Gorev Giderleri 100.410.000,00 | 168.130.000,00 | 167.853.028,35| 99,84
03 |05 | Hizmet Alimlan 385.880.000,00 | 419.357.000,00 | 382.340.972,70| 91,17
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
03 | 07 | Batam ve Oranm Giderler: 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
03 | 08 gfg’gi‘fl“k‘ﬂ Mal Bakim ve Onarim 300.000,00 700.000,00 312.102,00| 44,59
05 Cari Transferler 1.500.000,00 700.000,00 679.745,90|  97.11
05 | 04 | Hane Halki ve Igletmelere Yapilan 1.500.000,00 700.000,00 679.74590| 97,11
Transferler
06 Sermaye Giderleri 630.400.000,00 | 672.550.000,00| 671.632.716,32| 99,86
06 |01 | Mamul Mal Alimlant 100.000,00 100.000,00 | 4 0,00 0,00
s
297108




06 | 04 | G®yrimenkul Alimlar: ve 630.200.000,00 | 672.350.000,00| 671.632.71632| 99,89
Kamulagtirmasi

06 | 05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.226.630.000,00 | 1.371.985.000,00 | 1.304.376.308,00| 95,07

2025 y1li i¢in Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi’na 1.371.985.000,00 TL biitge ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biit¢esi 86.534.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 57.839.058,08 TL
kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.881.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
5.801.369,52 TL kullamlmustr.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 606.320.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 568.423.418,18 TL
kullamilmgtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 700.000,00 TL &denek ayrnilmus olup, 2025 yili sonunda
679.745,90 TL harcanmugtir.

Sermaye Giderleri biit¢esi 672.550.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 671.632.716,32 TL
harcanmagtir.

Toplamda 1.304.376.308,00 TL harcama yapildig1 goriilmiistir.

8. Engelli ve Yash Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
2025 yih igerisinde Bakanlik Yénetmeligi ile Sube Miidiirliigiinden, Daire Bagkanlig: haline
getirilmis olup, daha Once faaliyetlerini Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanh icerisinde

gergeklestirdigi goriilmiigtiir,

Engelli ve Yash Hizmetleri Dairesi Bagkanlifi; Belediye’nin toplumsal kapsayicilik ve sosyal
belediyecilik vizyonunu, engelli ve yash bireylerin yasam kalitesini artiracak hizmetlerle hayata
geciren stratejik bir yonetim birimidir. Dezavantajli gruplara yénelik projelerin ihale siireglerinden

saha uygulamalarina kadar tiim asamalarim sevk ve idare etmektedir.

Daire Bagkanhg biinyesinde; Idari ve Mali Igler Sube Miidiirliigli, Engelliler ve
Rehabilitasyon Hizmetleri Sube Midiirliigii ile Yagh Hizmetleri Sube Mudiirliiii olmak {izere
toplam 3 Miidiirliik ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Sube Miidiirliiklerinde 356 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 83 arac ile

yirtitmektedir

—7
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a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
35 - 9 312 356
b. Araclar Tablosu
S;‘:)A ARAC CiNsi MULKIYET | KIRALIK fﬁfﬁfﬁ TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
Kamyonet 1 9 10
Kamyonet Panelvan
2 (Asanstrlit) =2 32
3 Minibiis (CA Tek Kath) 2 5
(Asansorlii)
4 Mlmb_iJs CA Tek Kathi (16+1) 5 4 9
Transit
Transit Kombi Van 14 14
6 | Kamyonet Courier 12 12
7 | Kamyonet Custom 2 2
8 | Muhtelif Araglar 2 2
GENEL TOPLAM 6 77 83
¢. Biitce Uygulamalar: Sonu¢lar: Tablosu
ENGELLI ve YASLI HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Biltceyle Net Biitce Biitge Gideri ¥et Gfd_er
2 ahmini
I |10 Aciklama Verilen Odenek Top. Top. Oram (%)
(TL) (TL) (TL) ¥
01 Personel Giderleri 0,00 23.750.000,00 |  14.376.401,74 60,53
01 | 01 | Memurlar 0,00 23.750.000,00 |  14.376.401,74 60,53
02y sifjEcyalCienikckurumia rimaiDevlet 0,00 1.700.000,00|  1.312.096,80| 77,18
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 0,00 1.700.000,00 1.312.096,80 77,18
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 0,00 21.310.000,00 4.510.751,47 21,17
03 | 02| Bketime Yonelik:Mal ve Malzeme 000| 1320000000 2311.80432| 17,51
Almlan
03 | 03 | Yolluklar 0,00 100.000,00 0,00 0,00
03 | 04 | Gorev Giderleri 0,00 150.000,00 4.150,00 2,77
03 | 05 | Hizmet Alimlan 0,00 2.760.000,00 2.192.107,15 79,42
03 | 07 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakim |, 1.600.000,00 260000 0,16
ve Onarim Giderleri
0308l R eyl MallBakiniive Onarim 0,00 3.500.000,00 0,00 0,00
Giderleri \
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05| [ cCari Transferter 000 1325000000 342423650 2584

05 | o4 | Hane Halki ve Igletmelere Yapilan 0,00  13.250.00000|  3.42423650| 2584
Transferler

06 Sermaye Giderleri 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00

06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 000  10.000.000,00 000 0,00

TOPLAM 0,00  70.010.000,00| 23.623.486,51| 3374

2025 yilinda, kurulmus olan, Engelli ve Yash Hizmetleri Dairesi Bagkanligi’na 70.010.000,00
TL biitge aynlmistir. Daha 6nceki siiregte Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi biinyesinde
subelerden olugmakta oldugu gériilmiistiir.

Personel Giderlerinin biitgesi 23.750.000,00 TL olup, 2025 y1h sonunda 14.376.401,74 TL
kullaniimagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 1.700.000,00 TL olup, 2025 yih sonunda
1.312.096,80 TL kullanilmustr.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 21.310.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifinin
faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet ahmlan ve yasal giderler igin 4.510.751,47 TL
harcanmustir.

Cari Transferler biitcesi igin 13.250.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yih sonunda
3.424.236,50 TL harcanmasgtr.

Toplamda 23.623.486,51 TL harcama yapildig: incelemeler sonunda goriilmiistiir.

9. KEtiit ve Projeler Dairesi Bagkanhg:

Etiit ve Projeler Dairesi Baskanligs; listyapi, ulagim ve kentsel tasarim projelerinden enerji
yapilar ve rayli sistemlere kadar genis bir yelpazede tasarim, proje, yapim ve damigsmanlik siireglerini
fen ve sanat kurallarma uygun sekilde yiiriitmekte ve koordine etmektedir. Kent genelinde
terminaller, otoparklar, pazar alanlari, sosyal donatilar ile saglk, egitim ve kiiltiir tesislerinin
yapimin gergeklestirirken; tarihi ve kiiltiirel varhiklarn korunmasi, onarimi ve gerektiginde ashina
uygun yeniden ingasin1 da saglamaktadir.

Daire Bagkanlig biinyesinde; Idari ve Mali Isler Sube Muidiirliigii, Rayl Sistemler Sube
Mudiirligi, Sanat Yapilan Ingaat Yapim Sube Miidiirliigii, Sanat Yapilar1 Proje Sube Midirliigii,
Ust Yapilar Insaat Yapim Sube Miidiirliigii ile Ust Yapilar Proje Sube Miidiirliikkleri olmak lizere
toplam 6 Sube Miidiirliigii ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

2025 yih igerisinde yonetmelik geregi, “Ihale ve Idari Isler Sube Miidiirliigii’niin” ismi “Idari

ve Mali Igler Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.
~ 7
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Subelerinde gorevli 213 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 43 arag ile

ylriitmektedir.
a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIiZMET ALIMI TOPLAM
99 - 114 213
b. Araclar Tablosu
HIZMET
SIRA |ARAC | MGLKIYET | KIRALIK | ALIMI | TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
NO |CINSi b
Cumbhurbagkanhig tarafindan
yayinlanan tasarruf tedbirleri
genelgesi dncesinde
Otomobil 43 gergeklestirilmis yapim igleri
ihaleleri kapsaminda temin
edilen kontrolliik araglar
kullamilmaktadir.
GENEL 43
TOPLAM

¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclar1 Tablosu

ETUT VE PROJELER DAIRESI BASKANLIGI

01.01.2025 - 31.12.2025

Eko.Sn
Net Gider
1l m Aciklaiia Biitceyle Verilen 01:::13(“’?: Biitce Gideri Tahmini
§ (TL) P- Top. (TL) Orani (%)
(TL)
01| | Personel Giderleri 75.880.000,00| _ 100.000.000,00] _ 95.794.131.12| 9579
01|01 | Memurlar 71.080.000,00| _ 99.490.000,00] _ 95.794.131.12] _ 96.29
01 03 [Tsgiler 4.800.000,00 510.000,00 0,00 0,00
02| [Sesyal Giivenlik Kurumlarina 7.850.000,00|  9.850.000,00|  8.558.305,10| 86,89
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 7.000.000,00] __ 9.000.000,00] _ 8.556.699.70| 9507
02 | 03 [ Tsgiler 850.000,00 850.000,00 1.60540] 0,19
03| |Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 104.940.000,00| _ 79.950.000,00] _ 65.040.155.51| 8135
03 | 02 X‘I‘x;a“;‘e e R Eleeme 2490.000,00)  3.210.00000|  2.09836137| 6537
03 | 03 | Yolluklar 80.000,00 80.000,00 27.260,00] 34,08
03 | 04 | Gorev Giderleri 890.000,00| _ 6.380.000,00]  5.24024597| 82.14
03 [05 | Hizmet Almlan 100.130.000,00| _ 67.930.000,00] _ 57.674.288.17] _84.90
03 | 06 | Temsil ve Tamitma Giderleri 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
03 | o7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri
03 | og | G2yrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.100.000,00|  2.100.000,00 0,00 0,00
Giderleri
05| | Cari Transferler 20.050.000,00 | 112.650.000,00| 107.695.170,62] _ 95.60
05 | 02 | Hazine Yardunlan (Mahalli Idareler) 0,00] _107.700.000,00| 106.824.947.16] _ 99.19
u
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05 | o3 | Kar Amac: Gittmeyen Kuruluslara 50.000,00 450.000,00 432.49571| 96,11
Yapilan Transferler
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelerc Yapilan 20.000.000,00|  4.500.000,00 43772175 9713
Transferler
06| | Sermaye Giderleri 9.008.500.000,00 | 5.242.390.000,00 | 4.844.791.932.36| 9242
06| 01 | Mamul Mal Almlar: 0.00 250.000,00 249.999.60| 100,00
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderler 226.000.000.00| 347.600.000.00| 344.077.087.34| _ 98.99
06 | 05 g;’d’e’r‘mlefink‘” SR it 8.456.500.000,00 | 4.441.090.000,00 | 4.095.644.332,84| 92,22
06 | 06 gﬁgfg;gaﬂm Btk Onarim 100.000.000,00 450.000,00 0,00| 0,00
06 | 07 | Gayrimenkul Bityik Onarmm Giderleri | 226.000.000,00| _ 453.000.000,00| 404.820512,58| _ 89.36
TOPLAM 9.217.220.000,00 | 5.544.840.000,00 | 5.121.879.69471| 92,37

2025 yili i¢in Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanligi’na 5.544.840.000,00 TL biitce ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 100.000.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 95.794.131,12 TL
kullanmilmistir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 9.850.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
8.558.305,10 TL 6denmigtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 79.950.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifimin
faaliyetleri i¢in aliman mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 65.040.155,51 TL
harcanmugtir.

Cari Transferler biitcesi i¢in 112.650.000,00 TL 6denek ayrilmig olup, 2025 yili sonunda
107.695.170,62 TL kullanilmusgtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 5.242.390.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 4.844.791.932,36
TL harcanmugtir.

Toplamda 5.121.879.694,71 TL harcama yapildig1 goriilmiigtiir.

10. Fen Isleri Dairesi Baskanhg

Fen Igleri Dairesi Bagkanhgi; meydan, bulvar, cadde ve ana yollarin yapim, bakim ve
onartmim gergeklestirirken, ulasim altyapisina yonelik planlama, trafik diizenleme ve sinyalizasyon
sistemlerini kurarak giivenli ve akici trafik akisim saglamaktadir. Altyapr yatinmlarinin
koordinasyonunu AYKOME kapsaminda yiiriitmekte, Belediye birimleri ve diger kurumlarn arag,
ig makinesi ve malzeme ihtiyaclanim karsilamakta, asfalt ve benzeri liretim ile bakim-onanm
faaliyetlerini organize etmektedir. Ayrica mevzuat cer¢evesinde ulasim ve trafik projelerini
gelistirmekte, hafriyat ve yikim islemlerini yiiriitmekte, kesin hesap siireclerini tamamlamakta ve

kent genelinde ulagim sisteminin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir islemesini temin etmektedir.

«4
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Daire Bagkanhg biinyesinde; AYKOME Sube Miidirliigli, Idari ve Mali Isler Sube
Miidiirliigti, Insaat Atik Yonetimi Sube Miidiirliigli, Kaldinm Yapim ve Bakim Onarim Sube
Miidiirlig, Numarataj Sube Midiirliigii, Tahliye ve Yikim Sube Miidiirliigii, Yol ve Asfalt Sube

Miidiirliikleri olmak iizere toplam 7 Miidiirliik ile calismalarim yiiriitmektedir.

2025 y1h igerisinde yonetmelik geregi, “Ihale ve Idari Isler Sube Miidiirliigii’niin” ismi “idari

ve Mali Isler Sube Miidiirligii” olarak degistirilmigtir.

Birimlerinde 3.728 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, icra etmek iizere is makinesi,

otomobil, kamyonet vb. olmak iizere toplam 2.050 ara¢ kullanilmaktadir.

a. Personel Tablosu

et

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
265 . h 3.463 3.728
b. Araclar Tablosu
SIRA | ARAC CINSi MULKIYET | KIRALIK | HIZMET | TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
NO ALIMI
1 Akaryakit Tankeri 14 5 19
2 Asfalt Tamir Bakim 25 29 54
Araci
3 | Cekici Arag 30 45 75
4 | is Makinesi 362 534 896
5 | Kamyon 195 287 482
6 Karla Miicadele Araci 84 84
7 | Kamyonet 6 142 148
8 Kurtarici 23 23
9 | Minibus 19 30 49
10 Otobiis 2 2
11 )
Otomobil 6 163 169
12 11l Sy Tankeri 28 5 33
- Siipiirge Araci 1 1
14| prakeor 3 3
15 | Ving 7 7
16 Ekskavattr 1 1 2
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17

Kazic1 Yikleyici 1 1 . 2
18 Makas 1 1
GENEL TOPLAM 778 1.272 2.050
c. Biitce Uygulamalar: Sonug¢lar Tablosu
FEN ISLERI DAIRESiI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Biitceyle Verilen Net Biitce Odenek | Biitce Gideri Top. Tahmini
L AfklGans (TL) Top. (TL) (TL) Oram (%)
01 Personel Giderleri 400.847.000,00 400.847.000,00 278.755.788,63| 69,54
01| 01 | Memurlar 369.412.000,00 369.412.000,00 265.137.036,80 | 7177
01 03 |Isgiler 31.435.000,00 31.435.000,00 13.618.751,83| 43,32
Sosyal Giilvenlik
02 Kurumlarma Devlet 46.701.000,00 46.701.000,00 30.114.374,40 | 64,48
Primi Giderleri
02 01 | Memurlar 41.235.000,00 41.235.000,00 27.633.75997| 67,02
02| 03 [Isciler 5.466.000,00 5.466.000,00 2.480.614,43| 45,38
03| |Malve Hizmet Ahm 4.695.342.000,00| 10.916.297.000,00| 10.765.260.25431| 98,62
Giderleri
03 | g2 | Tuketime Yonelik Mal 50.001.000,00 41.801.000,00 37.60647427| 8997
ve Malzeme Alimlar
03 | 03 | Yolluklar 355.000,00 355.000,00 114.747,56 | 3232
03 | 04 | Gorev Giderleri 51.630.000,00 57.570.000,00 54.875.073,59| 95,32
03 | 05 | Hizmet Alimlan 4.591.406.000,00 | 10.813.821.000,00|  10.672.030.101,11| 98,69
03 | 06 | Lomsil ve Tanitma 50.000,00 240.000,00 145.38547| 60,58
Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
03 | 07 | Hak Alim1, Bakim ve 1.350.000,00 1.960.000,00 488.47231| 24,92
Onarim Giderleri
03 | o | G@yrimenkul Mal Bakim 550.000,00 550.000,00 0,00 0,00
ve Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 100.000.000,00 266.000.000,00 263.544.075.81| 99,08
Kar Amaci1 Glitmeyen
05 | 03 | Kuruluslara Yapilan 50.000.000,00 261.000.000,00 260.000.000,00| 99,62
Transferler
Hane Halk: ve
05 | 04 |isletmelere Yapilan 50.000.000,00 5.000.000,00 3.544.075,81| 70,88
Transferler
06 Sermaye Giderleri 6.897.000.000,00 6.941.245.000,00 6.743.796.807.66 | 97,16
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan: 4.500.000,00 | 23.000.000,00 19.361.104,00| 84,18
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim 2.407.000.000,00 1.778.995.000,00 1.730.633.436,90 | 97,28
Giderleri
06 | 05 | Gyrimenkul Sermaye 4.405.500.000,00|  5.138.950.000,00|  4.993.802.266,76| 97,18
Uretim Giderleri
o6lljos [[Mienku Mallann Biryrk 80.000.000,00 300.000,00 0,00 0,00
Onarim Giderleri
TOPLAM 12.139.890.000,00|  18.571.090.000,00|  18.081.471.30081| 97,36
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2025 yil1 i¢in Fen Isleri Dairesi Bagkanligi’na 18.571.090.000,00 TL biitge ayrilmistir.

Personel Giderlerinin biitgesi 400.847.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 278.755.788,63
TL kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 46.701.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
30.114.374,40 TL olarak gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin biit¢esi 10.916.297.000,00 TL olup, Daire Baskanhginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar ve yasal giderler igin 10.765.260.254,31 TL
kullanmilmagtir.

Cari Transferler biitgesi i¢in 266.000.000,00 TL 6denek ayrilmig olup, 2025 yil1 sonunda
263.544.075,81 TL harcanmgtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 6.941.245.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 6.743.796.807,66
TL kullamlmigtar.

Toplam 18.081.471.300,81 TL kullanildig tespit edilmistir.

11. Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi; genglerin fiziksel ve ruhsal gelisimini
desteklemek, kotii aligkanliklardan korunmalarim saglamak ve sporu yayginlastirmak amacryla gesitli
organizasyonlar, turnuvalar ve projeler yiiriitmektedir. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglan ve
spor kuliipleriyle is birligi yaparak sporcu yetistirilmesini desteklemekte, amator kuliiplere katki
saglamakta ve genglik faaliyetlerini genis kitlelere ulagtirmaktadir. Ayrica genglik ve spor tesislerinin
yapim, igletme ve bakimim saglamakta, etkinlik takvimlerini olusturmakta, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar diizenleyerek genglerin sosyal, kiiltiirel ve sportif hayata aktif katilimim

giiclendirmektedir.

Daire Baskanlip1; Genglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Tesisler Sube Miidiirliigii, Idari ve
Mali Isler Sube Miidiirliigii, Spor Hizmetleri Sube Miidiirliikleri olmak tizere toplam 4 Miidiirliik ile
¢alismalarim ylirlitmektedir.

Subelerinde 164 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam § arag ile yiirlitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

27 - 1 164
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b. Araclar Tablosu

S;':‘)A ARAC CINsi MULKIVET | KIRALIK Hjﬁ‘;ff TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 |Kamyonet 3 3
2 | Minibis i 1
3 Otomobil 1 1
GENEL TOPLAM 5
c¢. Biitce Uygulamalan Sonuglar1 Tablosu
GENCLIK VE SPOR DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Net Biltce bty Y =
Biitceyle Biitce Gideri Tahmini
T f Agklama Verilen (TL) Od";'TeI'i)T”‘ Top.(TL) | Oram (%)
01 Personel Giderleri 27.335.000,00 | 27.335.000,00| 23.546.609,87| 86,14
01 01 | Memurlar 25.670.000,00| 25.670.000,00| 22.461.822,79| 87,50
01 03 | Isgiler 1.665.000,00 1.665.000,00 1.084.787,08| 65,15
02| |Sosyal Glvenlik Kurumlarma Devlet | 5 35500000 242500000 2416.180,00| 99,64
Primi Giderleri
02| 01 | Memurlar 2.070.000,00 2.190.000,00 2.186.535,09| 99,84
02 | 03 [Isgiler 285.000,00 235.000,00 229.64491| 97,72
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 37.025.000,00| 110.045.000,00| 104.480.124,04]| 94,94
03 | 02 R‘:}:ﬂm Yonelik Mal ve Malzeme 9.380.000,00| 34.715.000,00| 32.51439627| 93,66
03 | 03 | Yolluklar 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
03 | 04 | Gorev Giderleri 10.030.000,00 722.800,00 665.988,80| 92,14
03 | 05 | Hizmet Alimlan 15.765.000,00 | 72.757.200,00|  70.564.738,97| 96,99
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 100.000,00 100.000,00 0,00] 0,00
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
01O Sl R S 500.000,00 500.000,00 0,00/ 0,00
03|08 gj‘ggf;;nkul Mzl Bakim ve Onarim 1.200.000,00 1.200.000,00 735.000,00| 61,25
05 Cari Transferler 200.300.000,00| 324.230.000,00 | 324.043.828,80| 99,94
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara
05| 03 200.000.000,00 | 323.930.000,00| 323.805.000,00| 99,96
Yapilan Transferler
05 |04 | Fne Halla veIsletmelere Yapilan 300.000,00 300.000,00 238.82880| 79,61
Transferler
06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00 | 39.800.000,00| 36.417.626,15| 91,50
06 | 01 | Mamul Mal Ahmlar: 0,00[ _ 37.800.000,00|  34.505.846,15| 91,29
06 | 07 | Gayrimenkul Biyilk Onarim Giderleri 2.000.000,00 2.000.000,00 1.911.780,00| 95,59
TOPLAM 269.015.000,00 | 503.835.000,00| 490.904.368,86| 97,43

2025 yih i¢in Genglik ve Spor Dairesi Bagkanligi’na 503.835.000,00 TL biitce ayrilmistir.

i
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Personel Giderlerinin biitgesi 27.335.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 23.546.609,87 TL
kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 2.425.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
2.416.180,00 TL ddenmigtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 110.045.000,00 TL olup, Daire Baskanhginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar ve yasal giderler icin 104.480.124,04 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferler biitcesi i¢in 324.230.000,00 TL ddenek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
324.043.828,80 TL harcanmstir.

Sermaye Giderleri bitcesi 39.800.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 36.417.626,15 TL
harcanmistir.

Toplamda 490.904.368,86 TL kullamim yapildig: gériilmiistiir.

12. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nde idare lehine veya aleyhine agilan
davalar, icra takipleri ve hukuki uyusmazliklan yargi mercileri ve alternatif ¢6ziim yollan nezdinde
takip ederek sonuglandirmakta, tiim tebligat ve siireglerin hukuki gerekliliklerini yerine
getirmektedir. Dava siireclerine iliskin kabul, feragat, sulh ve kanun yollarina bagvuru konularinda
Bagkanlik makamina goriis sunmakta ve alnan kararlar dogrultusunda iglemleri yirtitmektedir.
Ayrica mevzuatin etkin uygulanmasini saglarken, komisyon ¢alismalarina katilmakta ve yonetmelik,
sozlesme ile diger hukuki metin taslaklarini inceleyerek idareye rehberlik etmektedir.

Miisavirlik biinyesinde; Icra ve Takip Sube Miidiirliigii, Dava Isleri Sube Midiirligii, Idari ve
Mali Isler Sube Miidiirliikleri olmak tizere toplam 3 Miidiirliik ile caligmalar yiiriitiilmektedir.

Subelerinde, 102 personel gorev yapmaktadir. Biinyelerinde 1 ara¢ bulunmaktadir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELi MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

Sl - 3 48 102

b. Araclar Tablosu

ARAC CINsi MULKIYET | KIRALIK | HIZMET ALIM | TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA

Otomobil 1 1 Makam Aract

GENEL TOPLAM

5



¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclar: Tablosu

HUKUK MUSAVIRLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Butgeyle et Bates Biitce Gideri | Tahmini Orani
1|1 Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) (%)
(TL) (TL) ’
01 Personel Giderleri 74.750.000,00 | 74.750.000,00 | 54.667.664,01 73,13
01| 01 | Memurlar 69.650.000,00 | 69.650.000,00| 50.777.610,28 72,90
01 | 02 | S6zlesmeli Personel 5.100.000,00 | 5.100.000,00| 3.890.053,73 76,28
02| |Sosyal Glivenlik Kurumlarina 6.700.000,00|  5.200.000,00| 5.127.412,45 98,60
Devlet Primi Giderleri
02| 01 | Memurlar 6.000.000,00 | 4.500.000,00| 4.427.638,02 98,39
02 | 02 | S6zlesmeli Personel 700.000,00 700.000,00 699.774,43 99,97
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 180.140.000,00 | 238.501.000,00 | 238.415.209,48 99,96
03| 03 | Yolluklar 50.000,00 80.000,00 77.252,18 96,57
03 | 04 | Gorev Giderleri 180.000.000,00 | 238.300.000,00 | 238.218.159,48 99,97
03 | 05 | Hizmet Alimlan 90.000,00 121.000,00 119.797,82 99,01
05 Cari Transferler 500.000,00 464.000,00 415.821,00 89,62
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 500.000,00 464.000,00 415.821,00 89,62
Transferler
TOPLAM 262.090.000,00 | 318.915.000,00 | 298.626.106,94 93,64

2025 yih igin Hukuk Miisavirligi’ne 318.915.000,00 TL biitce ayrilmistir.

Personel Giderlerinin biit¢esi 74.750.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 54.667.664,01 TL
kullanmilmagtar.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.200.000,00 TL olmus olup 2025 yil1 sonunda
5.127.412,45 TL 6deme yapilmugtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 238.501.000,00 TL olup, faaliyetler i¢in alinan
mal ve malzeme, hizmet alimlari ve yasal giderler igin ise 238.415.209,48 TL kullamlmistir.

Cari Transferler biitcesi i¢cin 464.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
415.821,00 TL harcanmgtir.

Toplamda 298.626.106,94 TL islem yapildig1 goriilmiistiir.

13. I¢ Denetim Birimi

I¢ Denetim Birimi, Belediye varhklarimn giivence altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve risklerin asgarfye indirilmesi i¢in faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tammlanmasi, gerekli Onlemlerin almmasi, siirekli gézden gecirilmesi v

sayisallastirilmasi konularinda yonetime dnerilerde bulunmaktadir.
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Birimlerinde gérevli 15 personel gorev yapmaktadir. Biinyelerinde 1 arag bulunmaktadar.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
11 - - 4 15
b. Araclar Tablosu
S;‘:‘)A ARAC CINSi MULKIYET | KIRALIK H‘IIZ}I‘;:“IT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Otomobil 1 1 Makam Araci
GENEL TOPLAM 1
¢. Biit¢ce Uygulamalari Sonuclar1 Tablosu
IC DENETIM BiRiMI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Bitgeyle | NetBlice | pu, o Gideri | Tahmini
I Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) | Oram (%)
(TL) (TL) S
01 Personel Giderleri 17.208.000,00 | 17.208.000,00 | 11.887.295,12 69,08
01 | 01 | Memurlar 17.208.000,00 | 17.208.000,00 | 11.887.295,12 69,08
02| |Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi | | 57 000 00| 1.587.000,00| 1.327.13423| 83,63
Giderleri

02 | 01 | Memurlar 1.587.000,00 | 1.587.000,00| 1.327.134,23 83,63
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
03 | 03 | Yolluklar 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
05 Cari Transferler 200.000,00 200.000,00 111.454,50 55,73
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 200.000,00 200.000,00 111.454,50 55,73

TOPLAM 19.145.000,00 | 19.145.000,00 | 13.325.883,85 69,61

2025 yili igin I¢ Denetim Birimi’ne 19.145.000,00 TL biitce ayrilmugtur.

Personel Giderlerinin biit¢esi 17.208.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 11.887.295,12 TL
kullamlmustur.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 1.587.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
1.327.134,23 TL kullanilmagtir.

Cari Transferler biitgesi igin 200.000,00 TL odenek ayrilmig olup, 2025 yili sonunda
111.454,50 TL harcanmigtir.

-
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Toplamda 13.325.883,85 TL harcama yapildig1 gézlenmistir.

14. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhg

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Dairesi Baskanlig1, iklim degisikligi ile miicadele etmek ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla c¢aligmalar yiiriiten birimdir. Daire; sifir atik
sistemlerinin kurulmasi ve yayginlagtinlmasi, atik yonetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
alanlarinda projeler gelistirerek ¢evrenin korunmasma katki saglamaktadir. Ayrica iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik eylem planlann hazirlayarak uygulamalari koordine
etmekte ve ilgili mevzuat dogrultusunda atik y6netimi siireclerini yiiriitmektedir.

Daire Bagkanh biinyesinde; Sifir Atik Sube Miidiirliigti, Iklim Degisikligi ve Temiz Hava
Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliizii ile Enerji Yonetimi Sube Midiirlikleri olmak
lizere toplam 4 Miidiirliikk bulunmaktadir.

2025 yil1 ierisinde yonetmelik geregi, “Ihale ve Idari Isler Sube Miidiirliigii’niin” ismi “Idari
ve Mali Igler Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

Dairede 165 personel gérev yapmakta olup, faaliyetlerini, toplam 12 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELi MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
30 - . 135 165
b. Araclar Tablosu
SIRA HIZMET
NO ARAC CINSI MULKIYET | KIRALIK | ALIMI |TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 |Kamyonet 9 9
2 | Minibiis 3 3
GENEL TOPLAM 12 12
c. Biitge Uygulamalar: Sonuglar1 Tablosu
IKLIM DEGISIKLIGi ve SIFIR ATIK DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
5 Net Biltce AL .
Biltgeyle Verilen Biitge Gideri Top. Tahmini
I !
1 Aciklama (TL) Odenek Top (TL) Oram (%)
(TL)
01 Personel Giderleri 41.750.000,00 41.750.000,00 29.725.940,83 71,20
01 | 01 [ Memurlar 41.750.000,00 41.750.000,00 29.725.940,8% | 71,20

7
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[ Sosyal Giivenlik

02 | |Kurumlarina Deviet Primi 3.500.000,00 3.500.000,00 277587625 7931
Giderleri

02 | 01 | Memurlar 3.500.000,00 3.500.000,00 2775876.25| 7931

03 Mal ve Hizmet Alim 1.002.010.000,00 | 1.657.060.200,00| 1.629.378.62122| 9833
Giderleri

03 | o2 | Tuketime Yonelik Mal ve 1.040.000,00 1.740.000,00 1.075.185,52| 61,79
Malzeme Alimlan

03 | 03 | Yolluklar 60.000,00 90.200,00 78.701,00|  87.25

03 | 04 | Gorev Giderleri 0.00 4.415.000,00 3.246.828.80|  73.54

03 | 05 | Hizmet Almlar 1.000.900.000,00 | 1.650.805.000,00| 1.624.977.905.81| 98,44
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 | 07 | Alim, Bakim ve Onarim 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Giderleri

05 | | Cari Transferler 150.000,00 350.500,00 350.487,65| 100,00

05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere 150.000,00 350.500,00 350.487,65| 100,00
Yapilan Transferler

06 | | Sermaye Giderleri 250.000.000,00| _ 239.749.300,00 1.195.200,00] 0,50

06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 50.000.000,00| _ 42.099.300.00 0,00 0,00

06 | o2 [Menkul Sermaye Uretim 0,00 1.200.000,00 1.195200,00) 99,60
Giderleri

06 | 05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim | 04 550 500,00 196.450.000,00 000 0,00
Giderleri

TOPLAM 1.297.410.000,00| 1.942.410.000,00| 1.663.426.12595| 85,64

2025 y1l1 i¢in Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanhigi’na 1.942.410.000,00 TL biitce
ayrimagtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 41.750.000,00 TL olup, 2025 yih sonunda 29.725.940,83 TL
kullamlmgtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 3.500.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
2.775.876,25 TL kullamlmagtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 1.657.060.200,00 TL olup, Daire Bagkanliginm
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler icin 1.629.378.621,22 TL
kullanim saglanmigtir.

Cari Transferler biitgesi igin 350.500,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
350.487,65 TL harcanmagtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 239.749.300,00 TL olup, 2025 yil sonunda 1.195.200,00 TL
harcanmugtir.

Toplamda 1.663.426.125,95 TL kullanim yapildig1 gériilmiistiir.

15. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg
Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi; sehrin fiziksel gelisimini ve yerlesim diizenini yasal
gercevede planlamayi amaglar. Bu kapsamda; 1/5.000 ile 1/25.000 6lgekli naz: ar planlarim
Ve
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hazirlamakta, ilge belediyelerinden gelen uygulama imar planlarim denetleyerek onaylamakta ve
gerektiginde bu planlari resen yapmaktadir. Gecekondu Kanunu ve Kentsel Déniisiim mevzuatindan
dogan yetkileri kullanan birim; kentsel tasarim projelerine uygun yap: yiikiimliiliikleri belirler, imar
uygulamalarim ruhsatlandirir ve cografi bilgi sistemleri iizerinden kentin dijital planlama verilerini

koordine ederek sehircilik faaliyetlerinin biitiinltiglinii saglar.

Imar ve Cevre Diizeni Planlama Sube Miidiirliizii, Yap: Denetim ve Ruhsat Sube Miidirliigi,
1. Bolge Imar Planlama Sube Midiirligii, 2. Bolge Imar Planlama Sube Miidiirliigii, Harita Sube
Miidiirliigii, Idari Isler ve Arsiv Sube Miidiirliigii ile Cografi Bilgi Sistemleri Miidiirliikleri olmak
lizere toplam 7 Miudiirliik ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Daire kapsaminda, 214 personel gérev yapmakta ve faaliyetlerini 4 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

SOZLESMELI _ HIZMET
MEMUR MEMUR iSci ALIMI TOPLAM
181 - 1 32 214
b. Araclar Tablosu
HIZMET

ARAC CINSi | MOLKIYET | KIRALIK ALIMI TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
1 adet ara¢ Daire ve 3 adet

Otomobil 1 3 4 subelerde kullaniimaktadir.

GENEL 4
TOPLAM

¢. Biitce Uygulamalan Sonug¢lar1 Tablosu

W S

.

7

g/.
i i
y

IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn [
Net Gider

Bliteeyle NetBiitce | o0 Gideri | Tahmini
I | 1T Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) Oram (%)

(TL) (TL) )
01 Personel Giderleri 212.249.000,00 | 212.249.000,00 | 171.738.004,35| 80,91
01 | 01 | Memurlar 208.884.000,00 | 208.884.000,00 | 170.640.391,31| 81,69
01 | 02 | Stzlesmeli Personel 1.702.000,00 |  1.702.000,00 204.979,31| 12,04
01 | 03 |Iggiler 1.663.000,00 |  1.663.000,00 892.633,73| 53,68
o2 | |Sosval Glivenlik Kurumlarna Deviet | 19304 00000 19.344.000,00| 17.153.64428| 88,63

Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 18.780.000,00 | 18.780.000,00 | 16.922.398,86| 90,11
02 | 02 | Stzlesmeli Personel 264.000,00 264.000,00 35.652,32 13,50
L)
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02 [ 03 [sgiler 300.000,00]  300.000,00 195.593,10| 65,20

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.482.000,00 | 48.482.000,00| 44.386.585.46| 91,55

03 | g2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 0,00 350.000,00|  238.407,65| 68,12
Alimlan

03 | 03 | Yolluklar 196.000,00 196.000,00 71.888,00| 36,68

03 | 04 | Gorev Giderleri 5.000.000,00| 2.000.000,00| 1.080.770,25| 54,04

03 | 05 | Hizmet Almlan 11.088.000,00| 45.738.000,00| 42.982.199.56]| 93.97
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,

03 Jopf SR YA R aC 198.000,00 198.000,00 1332000 673

05 Cari Transferler 2.000.000,00] 2.000.000,00| 1.694.849.95| 8474

05 | o4 | Hane Halku ve Isletmelere Yapilan 2.000.000,00| 2.000.000,00| 1.694.849.95| 8474
Transferler

06 Sermaye Giderleri 4.500.000,00| 4.500.000,00| 2.994.000,00| 66,53

06 | 01 | Mamul Mal Almlar: 0,00| 3.500.000,00| 2.994.000,00| 85,54

06 | 03 | Gayri Maddi Hak Ahmlan 4.500.000,00|  1.000.000,00 0,00] 0,00

TOPLAM 254.575.000,00 | 286.575.000,00 | 237.967.084,04| 83,04

2025 yil1 igin Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi’na 286.575.000,00 TL biitce ayrilmistir.

Personel Giderlerinin biit¢esi 212.249.000,00 TL olup, 2025 yil: sonunda 171.738.004,35
TL kullanilmastur.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 19.344.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
17.153.644,28 TL kullanmlmugtir.

Mal ve Hizmet Allm Giderlerinin biit¢esi 48.482.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifinin
faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlari ve yasal giderler i¢in 44.386.585,46 TL
kullanim saglanmstir,

Cari Transferler biitcesi i¢in 2.000.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
1.694.849,95 TL harcandig goriilmiigtiir.

Sermaye Giderleri biitgesi 4.500.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 2.994.000,00 TL
harcanmgtir.

Toplamda 237.967.084,04 TL harcama yapildig: tespit edilmistir.

16. insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Baskanhg
Insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Bagkanlig, Bilyiiksehir Belediye Bagkanligi personelinin
kadro diizenlemelerini yapmak, personel mevzuat: ile ilgili degisiklikleri uygulamak ve izlemek,
Biiyiiksehir Belediye Bagkanli: personelinin atama, asalet tasdiki, aylik derece, kademe ve kidem
terfilerini yapmak tizere temel ¢aligmalan yiiriitmektedir.
Daire Bagkanhgmin biinyesinde; Personel Sube Miidiirliigii, Isci Iliskiler Sube Miidiirliizii,
Maas Tahakkuk Sube Miidiirliigii ile Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliikleri olmak {izere toplam 4

Miidiirliik bulun_rgaktadlr.
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a. Personel Tablosu

Daire biinyesinde 70 personel gorev yapmakta ve 1 adet makam araci ile hizmet vermektedir.

SOZLESMELI
MEMUR MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
59 . 2 9 70
b. Araglar Tablosu
SI%A ARACCINSI | MULKIYET |KIRALIK H:IZJII“BET TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
Destek Hizmetleri
1 | Otomobil 1 Dairesi Baskanligindan
Hizmet Allm
GENEL TOPLAM 1
¢. Biit¢e Uygulamalar Sonug¢lar: Tablosu
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Rlitoeyte NetBitce | o Gideri | Tabmini
1|0 Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) Orani (%)
(TL) (TL) v
01 Personel Giderleri 77.418.000,00 | 77.418.000,00 | 52.160.269,19| 67,37
01 | 01 | Memurlar 70.802.000,00 |  70.802.000,00 | 48.247.598,36| 68,14
01 | 03 | Isgiler 6.616.000,00 6.616.000,00 3.912.670,83 | 59,14
02| |Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 6.967.000,00|  5.667.000,00|  5.259.671,06| 92,81
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 5.863.000,00 4.913.000,00 4.892.754,15| 99,59
02 | 03 | Isciler 1.104.000,00 754.000,00 366.916,91| 48,66
03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 345.000,00 | 954.646.064,35| 953.095.067,96| 99,84
03 | 03 | Yolluklar 110.000,00 144.000,00 108.830,80 | 75,58
03 | 04 | Grev Giderleri 50.000,00 410.000,00 351.336,58| 85,69
03 | 05 | Hizmet Alimlar: 185.000,00 | 954.092.064,35| 952.634.900,58| 99,85
05 Cari Transferler 180.785.000,00 | 217.785.000,00 | 204.126.191,75| 93,73
05 | 01 | Gérevlendirme Giderleri 180.000.000,00 | 217.000.000,00 | 203.486.457,56| 93,77
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 785.000,00 785.000,00 639.734,19| 8149
Transferler
TOPLAM 265.515.000,00 | 1.255.516.064,35 | 1.214.641.199,96 | 96,74

aynlmigtir.

2025 yilinda Insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Bagkanligi’na 1.255.516.064,35 TL biitge
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Personel Giderlerinin biitgesi 77.418.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 52.160.269,19 TL
kullamlmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.667.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
5.259.671,06 TL kullanim saglanmigtir.

Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin biitgesi 954.646.064,35 TL olup, Daire Baskanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 953.095.067,96 TL
kullamlmagtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 217.785.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
204.126.191,75 TL harcanmgtir.

Toplamda 1.214.641.199,96 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

17. isletme ve Istirakler Dairesi Baskanhg
Isletme ve Istirakler Dairesi Baskanligi; belediyeye ait igletmelerin (zellikle toptanci halinin)
kamu yarar1 ve belediye menfaatleri dogrultusunda etkin, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde
isletilmesini saglamaktadir. Belediyenin istiraki olan girketlerin faaliyetlerini izlemekte,
performanslarim1  degerlendirmekte ve kérhihk ile verimlilik ilkelerine uygun yonetilmesini
gbzetmektedir. Ayrica Belediye ile igtirakler arasindaki koordinasyonu saglamakta ve degisen
kosullara uygun isletme modelleri gelistirerek kurumsal yapiy: gliglendirmektedir.

Daire Baskanlij1; Toptanc: Hal Miidiirliigii, Istirakler Sube Miidiirliigii ile Idari ve Mali Isler
Sube Miidiirliigii olmak iizere toplam 3 Sube ile ¢aligmalarim yiirlitmektedir.

2025 yih igerisinde yonetmelik geregi, “Idari Isler ve Koordinasyon Sube Miidiirliigii’niin”
ismi “Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.
Biinyesinde 79 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 5 arag ile ylirlitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

37 - 1 41 79

b. Araclar Tablosu

S;E)A ARAC CINSi MULKIYET | KIRALIK Hilz_.llwnff TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 | Cép Kamyonu 2 2
2 |Is Makinesi 1 1
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Otomobil 1

Su Tankeri 1 1
GENEL %
TOPLAM
c¢. Biitce Uygulamalar: Sonuglar Tablosu
ISLETME VE ISTIRAKLER DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
1l Acikl Biitceyle Ol:e;g‘u,tl?: Biitce Gideri | Tahmini
VECAA Verilen (TL) °(TL) P- | Top.(TL) | Oram (%)
01 Personel Giderleri 42.788.000,00 | 42.788.000,00 | 35.657.727,18| 83,34
01 | 01 | Memurlar 41.134.000,00 | 41.104.000,00 | 34.642.226,50 | 84,28
01 | 03 | Isciler 1.654.000,00 | 1.684.000,00| 1.015.500,68| 60,30
02| [Sosyal Glvenlik Kurumlarma Deviet 4.094.000,00 | 4.094.000,00| 3.564378,93| 87,06
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 3.806.000,00 | 3.806.000,00| 3.348.824.77| 8799
02 | 03 | Isciler 288.000,00 288.000,00 | 215.554,16| 74,85
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 69.950.000,00 | 69.950.000,00 | 14.695.891,28 | 21,01
03 | 02 | Titketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 |  4.350.000,00 | 4.240.000,00 | 2.805.518,70| 66,17
03 | 03 | Yolluklar 100.000,00 100.000,00 13.72823| 13,73
03 | 04 | Gorev Giderleri 100.000,00 410.000,00| 338.158,87| 8248
03 | 05 | Hizmet Alimlan: 65.100.000,00 | 64.900.000,00 | 11.439.485,48 | 17,63
03 | o7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Abmi, Bakim | 350 500001 300.00000(  99.000,00| 33,00
ve Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 2.500.000,00 | 2.500.000,00| 502.953,80| 20,12
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 2.500.000,00| 2.500.000,00| 502.953,80| 20,12
Transferler
TOPLAM 119.332.000,00 | 119.332.000,00 | 54.420.951,19 | 45,60
2025 yih igin Isletme ve Igtirakler Dairesi Bagkanligi’na 119.332.000,00 TL biitce ayrilmgtir.
Personel Giderlerinin biit¢esi 42.788.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 35.657.727,18 TL
kullanilmagtar.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 4.094.000,00 TL olup, 2025 yii sonunda
3.564.378,93 TL kullanim saglanmigtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 69.950.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginmn
faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 14.695.891,28 TL

harcanmigtir.
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Cari Transferler biitgesi i¢in 2.500.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
502.953,80 TL harcama yapilmagtir.

Toplamda 54.420.951,19 TL kullamim saglandig1 gdzlenmistir.

18. Itfaiye Dairesi Baskanh

Itfaiye Dairesi Baskanhpi; sehrin yangin ve afet giivenligini saglamayi, acil durumlara
miidahale kapasitesini en {ist diizeyde tutmaktadir. Bu kapsamda, itfaiye stratejilerini planlamakta,
miidahale arag ve te¢hizatimn teknolojik gelismelere uygun sekilde ikmal ve bakimim yiiriitmektedir.
Su kaynaklanna ulasim planlar1 hazirlayarak yangin hidrantlarmin yerlerini belirlemekte hem
personelinin profesyonel egitimini hem de kamuoyunun yangindan korunma konusundaki
bilgilendirilmesini koordine etmektedir. Binalarin yangindan korunmasmna yonelik mevzuat
hiikiimlerini uygulayan Daire, kamu ve &zel kurumlara ait itfaiye birimlerini denetleyerek sehir
genelinde yanginla miicadelede operasyonel biitiinltigii saglamaktadir.

Daire Baskanligy; Itfaiye Onlem Sube Miidiirligii, Itfaiye Egitim Sube Miudiirligd, Itfaiye
Bakim Onarnim Sube Miidiirliigii, itfaiye 1dari Isler Sube Mudtirliigii, ftfaiye Arama Kurtarma Sube
Midurligi, Itfaiye Miidahale Sube Miidiirliigd, itfaiye Satin Alma ve Mali Isler Sube Muidiirlizii
olmak lizere toplam 7 Sube ile galigmalarim yiiriitmektedir.

Biinyelerinde 1.525 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 317 arag ile

ylirtitmektedir.
a. Personel Tablosu
SOZLESMELI
MEMUR MEMUR isci HIZMET ALIM1 TOPLAM
1.399 = 18 108 1.525

b. Araclar Tablosu

SIRA i HIZMET
NOo |ARAC CiNSt [MULKIYET |KIRALIK | ALIMI, |TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
PROTOKOL
Akaryakit
1 Tankeri 1 .
2 | Cekici Arag 1 1
Mutilkiyeti OSB'de olan 2
. arag protokol ile Daire
3 | ltfaiye Araca 280 2 282 Bagkanhgimin kullanima
verilmigtir.
4 |lIs Makinesi 2 2
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5 |Kamyon 3 3
01.10.2025 tarihinde 1
adet, 30.09.2025 tarihinde
2 adet, 29.09.2025
tarihinde 4 adet,
6 |Kamyonet 2 11 13 26.09.2025 tarihinde 4
adet ara¢ Destek
Hizmetleri Dairesi
Bagkanlhig: tarafindan
tahsis edilmistir.
7 | Kurtarici 1 1
24.09.2024 tarihinde
I Destek Hizmetleri Dairesi
8 ' |[Minibus 1 1 Bagkanlhg: tarafindan
tahsis edilmigtir.
9 | Motosiklet 1 1
31.12.2025 tarihinde 3
adet, 30.05.2025 tarihinde
. 1 adet, 2021 yilinda 3 adet
10 | Otomobil 1 i g Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanlig tarafindan
tahsis edilmigtir.
11 |Rémork 2 2
12 | Yasam Dorsesi 2 2
GENEL TOPLAM 296 19 2 317
¢. Biitge Uygulamalar: Sonuclan Tablosu
ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025-31.12.2025
Eko.Sn
Net
Gider
. Net Biitce IeaT e
Biitceyle Verilen Biitce Gideri | Tahmini
I |n Aciklama (TL) Ode?Tgi(l)TOp. Top. (TL) Ot
(%)
01 Personel Giderleri 1.177.267.000,00 | 1.248.467.000,00 | 1.199.104.699,70 | 96,05
01 |01 | Memurlar 1.066.449.000,00 | 1.136.999.000,00 | 1.096.183.376,12| 96,41
01 |03 |Isciler 110.818.000,00 | 111.468.000,00| 102.921.323,58| 92,33
02 SrtialCavegliEtiC s rina 118.693.000,00 | 118.693.000,00| 103.592.245,86| 87,28
Devlet Primi Giderleri
02 |01 | Memurlar 99.419.000,00 99.419.000,00 96.729.487,73 | 97,29
02 |03 |isciler 19.274.000,00 19.274.000,00 6.862.758,13 | 35,61
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 272.654.000,00| 315.212.000,00| 287.526.811,83| 91,22
03 |o1 H{iﬁ MCre b el Salzere 4.000.000,00| 10.700.000,00|  7.005.000,00 | 6547
03 oz | 7 ieitne YoelikMatve Malzeme 75.774.000,00|  62.424.000,00| 47.493.54926 | 76,08
03 |03 | Yolluklar 29.500.000,00 30.960.000,00 30.930.990,59 | 99,91
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03 |04 | Gérev Giderleri 1.600.000,00|  2.605.000,00|  2.491.433,04[ 95,64
03| 05 | Hizmet Alimlanrs 111.780.000,00 | 162.955.000,00 | 158.375.554,11] 97,19
03 |07 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 49.500.000,00 |  44.783.000,00 |  40.448.284,83 | 90,32
Bakim ve Onarim Giderleri
03| 08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onari 500.000,00 785.000,00 782.000,00| 99,62
05 Cari Transferler 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | _ 13.504.430,24| 90,03
05 |04 |Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 15.000.000,00|  15.000.000,00|  13.504.43024| 90,03
Transferler
06 Sermaye Giderleri 1.294.750.000,00 | 1.009.442.000,00 | 207.379.836,09| 20,54
06 |01 [Mamul Mal Almlar: 1.289.750.000,00 | 994.872.000,00 | 197.492.700,09| 19,85
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderler 0,00 _ 2.000.000,00 1.499.400,00| 74,97
06 |06 | gl Mallarn Bitytk Onarim 5.000.000,00|  11.570.000,00|  7.692.348,00| 66,49
06 | 07 | Gayrimenkul Buyiik Onarim Giderleri 0,00 1.000.000,00 695.388,00| 69,54
TOPLAM 2.878.364.000,00 | 2.706.814.000,00 | 1.811.108.023,72| 66,91
2025 yih igin Itfaiye Dairesi Bagkanligi’na 2.706.814.000,00 TL biitge ayrilmistur.
Personel Giderlerinin biitcesi  1.248.467.000,00 TL olup, 2025 yii sonunda

1.199.104.699,70 TL kullanilms,

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 118.693.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda
103.592.245,86 TL kullanim saglanmistir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 315.212.000,00 TL olmus olup, Daire
Bagkanlifinin faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar ve yasal giderler igin
287.526.811,83 TL kullanilmusgtir.

Cari Transferlerin biitcesi icin 15.000.000,00 TL &denek aynimis olup 2025 yili sonunda
13.504.430,24 TL harcanmugtir.

Sermaye Giderleri biitcesi 1.009.442.000,00 TL olmus olup, 2025 yili sonunda
207.379.836,09 TL harcanmustr.

Toplamda 1.811.108.023,72 TL harcama yapildig: tespit edilmistir.

19. Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanhg
Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanhii, kadinlarin, gocuklarin ve aile bireylerinin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik y6nden gliclenmesini desteklemek amaciyla galismalar yiiriiten birimdir. Daire;
kadin, cocuk ve ailelere yonelik sosyal hizmet modelleri gelistirmek, egitim, damgmanlik ve rehberlik
faaliyetleri yiiriitmek, toplumsal farkindalig: artiran projeler ve etkinlikler diizenlemek gibi gorevleri
yerine getirir. Ayrica kadinlarin istihdama katimim destekleyen galismalar yapar, aile yapisim
giiclendirmeye yonelik programlar yiiriitiir ve kadin ile ¢ocuklara yonelik siddetin nlenmesine

yonelik faaliyetler gerceklestirir. Bununla birlikte evlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi, kadin ve
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gocuk politikalarimn belediye hizmetlerine entegre edilmesi ve ilgili kurumlarla is birligi iginde

projeler gelistirilmesi gibi gérevleri de kapsar.
2025 yili igerisinde yonetmelik geregi, “Cocuk Hizmetleri Sube Miidiirliigi” ismi “Cocuk ve
Aile Hizmetleri Sube Miidiirliigii” olarak, “Aile Yasam Merkezleri Sube Miidirliigii” ismi “Sosyal

Yagam Merkezleri Sube Miidiirliigii” olarak ve “Kadin ve Aile Sube Muidiirligii” ismi “Kadinin

Giiglendirilmesi Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.
Daire Bagkanligi; Kadinin Giiglenmesi Sube Miidiirliigii, Sosyal Yasam Merkezleri Sube

Midirligii, Cocuk ve Aile Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Evlendirme Sube Miidiirliigii ile idare ve

Mali Igler Sube Miidiirliikleri olmak iizere toplam § miidiirliik ile cahismalarini yiiriitmektedir.
Birimlerde 968 sayida personel gbrev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 36 arag¢ ile

yiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
156 - 7 805 968
b. Araclar Tablosu
SteA | ARAC CINSI | MOLKIYET | KIRALIK }gf“n%T TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA

1 |Kamyon 1 1 Gezici Cocuk Etkinlik Araci
2 Anfa A.S.
5 Destek Hizmetleri Dairesi

2 |Kamyonet 2 2 3 : Bagkanhgindan tahsis
edilmistir.
2 Destek Hizmetleri Dairesi

3 | Minibiis 1 2 3 Bagkanligindan tahsis
edilmistir.
2 Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanhigindan Tahsis

4 | Otomobil 3 3 edilmigtir.
1 Daire Bagkanm1 Makam
Aracidir.
8 Bel-Pa A.$. Kombi Tipi Arag
2 Anfa A.§. Kombi Tipi Arag

5 Muhtelif 19 19 3 Bel-Pa A.S. Kapal Kasa

Araglar Biiyiik Arag

6 Bel-Pa Kapali Kasa Firi,Golu
Arag

GENEL TOPLAM 5 21 10 36
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¢. Biitce Uygulamalar Sonuclar: Tablosu

KADIN VE AILE HIZMETLERT DATREST BASKANLIGI

01.01.2025-31.12.2025

Eko.Sn
Net Gider
Biitceyle Verilen | Net Biitce Odenek Biit¢e Gideri Top. | Tahmini Oram
i Agag (TL) Top. (TL) %) %)
01| | Personel Giderleri 526.939.000.00|  186.044.130,00| 13831951531 74,35
01| 01 | Memurlar 512.053.000,00] 171.158.130,00] __129.343.15831]  75.57
01 [ 03 [Tsciler 14.886.000,00 14.886.000,00 8.976357,00] 6030
02| |Sosyal Givenlik Kurumlarina 16410.000,00|  16410.00000  14.017.61408| 8542
Devlet Primi Giderleri
02 [ 01 | Memurlar 13.820.000,00|  13.820.000,00| _ 1247295062] 9025
02 ] 03 [Tsciler 2.590.000,00 2.590.000,00 1.544.663,46] 59,64
03[ [Mal ve Hizmet Am Giderleri 935.138.000,00| 1.047.838.000,00] 1.025.548.585.96]  97.87
03 | o2 | Tuketime Yonelik Mal ve 162.000.000,00|  103.535.00000|  93.84336293| 90,64
Malzeme Alimlar
03 [ 03 [ Yolluklar 200.000,00 225.000,00 72916,13] 3241
03 | 04 | Gorev Giderleri 1.710.000,00 7.320.000,00 722126838 98.65
03 | 05 | Hizmet Almlan 732.528.000,00 | 924.058.000,00] _ 917.763.422.98| 9932
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 1.500.000,00 1.500.000,00 939.015,00 62,60
o3(fjo7f SRR M GeyrmgdatBake — i 00 (ot 7.200.000,00 4.01525654| 5577
Alimi, Bakim ve Onarim Giderleri
03 | og | G@yrimenkul Mal Bakim ve 10.000.000,00 4.000.000,00 1693344,00| 42,33
Onarim Giderleri
05| | Cari Transferler 6.880.000,00 2.480.000,00 2.045.02740| 8246
05 | o3 | Kar Amac Giltmeyen Kuruluslara 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00
Yapilan Transferler
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 6.700.000,00 2.300.000,00 2.045.027,40| 88,91
Transferler
05 | 06 | Yurtdisina Yapilan Transferler 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00
06 | | Sermaye Giderleri 148.300.000,00|  65.000.000,00] __ 51.697.421.48]  79.53
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 123.000.000,00| " 53.200.000,00] _ 41.766.22774]  78.51
06 [ 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderler 15.000.000,00 2.375.000,00 952.32000] _ 40.10
06 | 03 | Gayri Maddi Hak Almlan 2.000.000,00 100.000,00 37.92374] 3792
06 | 06 gﬁ’gg‘;ﬂ?‘anm Bytk Onarim 2.000.000,00 7.025.000,00 7.023.650,00|  99.98
06 | 07 | G2yrimenkul Bityitk Onarim 6.300.000,00 2.300.000,00 1.917.300,00| 83,36
Giderleri
TOPLAM 1.633.667.000,00 | 1317.772.130,00| 1231.628.16423| 9346
2025 yih i¢in Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanligi’na 1.317.772.130,00 TL biitce
ayrilmagtir.
Personel Giderlerinin biitcesi 186.044.130,00 TL olup, 2025 yih sonunda 138.319.515,31
TL kullamlmagtur.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biit
14.017.614,08 TL kullanim saglanmigtir.

Yt

gesi 16.410.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 1.047.838.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifinin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 1.025.548.585,96 TL
kullamlmigtir.

Cari Transferlerin biitgesi igin 2.480.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
2.045.027,40 TL harcanmistir.

Sermaye Giderleri biitcesi 65.000.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 51.697.421,48 TL
harcanmstir.

Toplamda 1.231.628.164,23 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

20. Kent Estetigi Dairesi Bagkanhg

Kent Estetigi Dairesi Bagkanlifi, kentin gorsel diizenini gelistirmek ve yasam alanlarimn
estetik, temiz ve diizenli olmasim saglamak amaciyla ¢alismalar yiiriiten birimdir. Daire; gériintii
kirliligini giderici ¢caligmalar yapmak, dis cephe tasarimlarn ve kentsel tasarim projeleri hazirlayarak
kamusal alanlarin mekénsal ve gorsel kalitesini artirmak gibi gorevleri yerine getirir. Aynca
sorumluluk alanlarinda temizlik hizmetlerini yiiriitiir, gevre kirliliginin &nlenmesine y&nelik
uygulamalar gergeklestirir ve afet ya da olaganiistii durumlarda olusan cevresel Kkirliligin
giderilmesine destek saglar. Bununla birlikte kent kimligini giiglendiren projeler gelistirerek ilgili
kurum ve birimlerle koordinasyon i¢inde ¢alismalar yiiriitiir

2025 yénetmelik geregi, “Ihale ve Idari Hizmetler Sube Miidiirliizti” ismi “Idari ve Mali Isler
Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

Daire Bagkanlig1; Kent Temizlik Isleri Sube Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Sube Miidiirliigii,
Kent Bakim Onarim Sube Miidiirliigii ile Idare ve Mali Isler Sube Miidiirliikleri olmak iizere toplam
4 miidiirliik ile ¢aligmalarm yiiriitmektedir.

Birimlerde 1.102 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, otomobil, kamyonet vb. olmak
iizere toplam 546 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

38 - 2 1.062 1.102
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b. Araclar Tablosu

S,%A ARAC CINsi MULKIYET | KIRALIK H:lzggr TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Cekici Arac 7 1 8
2 Cop Kamyonu 15 2 17
3 Is Makinesi 40 4 44
4 Kamyon 28 21 49
5 Kamyonet 2 145 147
6 Kombine Kanal Agma ve 5 5
Temizleme Araci
7 Kurtarica 4 2 6
8 Minibils 4 4
9 Otobiis 1 3 4
10 Otomobil 1 54 55
11 Roémork 21 1 22
12 Su Tankeri 19 19
13 Stiplirge Araci 106 106
14 Ving 3 3
15 Muhtelif Araglar 26 31 57
GENEL TOPLAM 278 268 546
¢. Biitce Uygulamalan Sonug¢lar: Tablosu
KENT ESTETIGI DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025-31.12.2025
F | Eko.Sn |
Biitceyle Verilen | Net Biitce Odenek | Biitge Gideri Top. e G!df'r
1|1 Acikilama (TL) Top. (TL) (TL) Tahmini
P- Oram (%)
5 | 01 | Personel Giderleri 58.691.000,00 58.691.000,00 37.720.029,22 64,27
5 | 01 | Memurlar 55.383.000,00 55.383.000,00 35.634.234,05 64,34
5| 01 | Isgiler 3.308.000,00 3.308.000,00 2.085.795,17 63,05
S0z | Bel Gy e oA 5.888.000,00 5.888.000,00 4227.64938| 71,80
Devlet Primi Giderleri
5 | 02 | Memurlar 5.311.000,00 4.931.000,00 3.332.846,15 67,59
5 | 02 | Isciler 577.000,00 957.000,00 894.803,23 93,50
5| 03 | Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 2.910.950.000,00 2.647.100.000,00 2.519.538.586,65 95,18
5 | o3 | Uretime Yonelik Mal ve 1.100.000,00 1.550.000,00 1.406.780,00| 90,76
Malzeme
5| o3if Tuketime Yonelik Mal ve 133.450.000,00 57.380.000,00 4977071438 | 8674
Malzeme Ahmlari
5 | 03 | Yolluklar 150.000,00 113.000,00 0,00 0,00
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5[ 03 [Gorev Giderleri 1.150.000,00 17.452.000,00 17.108.567,62] 98,03
5| 03 | Hizmet Almlant 2.663.100.000,00| _ 2.508.055.000,00| _ 2.392.496.767,94| __ 95,39
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
5| 03 | Alm, Bakim ve Onarm 112.000.000,00 45.100.000,00 4154280944 92,11
Giderleri
5| 03 gfg;“ne“k“l ML S 0,00 17.450.000,00 17212.857,27| 98,64
5[ 05 | Cari Transferler 151.000.000,00 31.200.000,00 24.550.894,.05| 78,69
51| 05 || :SBrmact GHrmeyen 150.000.000,00 30.200.000,00 24.398.000,00| 80,79
Kuruluglara Yapilan Transferler
5 | g5 | Hene Halk ve Igletmelere 1.000.000,00 1.000.000,00 152.894,95 15,29
Yapilan Transferler
5 | 06 | Sermaye Giderleri 1.556.000.000,00| _ 840.715.000,00| _ 794.457.001,96] _ 94,50
5 | 06 | Mamul Mal Alimlan 90.000.000,00 12.590,000,00 12.105.038.40] 96,15
5|06 g’li‘fi’iﬁ‘;rsemaye Uretim 160.000.000,00 6.500.000,00 1.195.000,00| 1838
5| 06 | Gayri Maddi Hak Almmlani 10.000.000,00 50.000,00 0,00 0,00
5| 06 gfd’e'rmle‘g“k'ﬂ Sermaye Uretim 594.000.000,00|  234225.000,00|  223.734.831,53| 9552
5 [ColAa ekl BeyikiOngrm 702.000.000,00|  587.350.000,00|  557.462.132,03| 94,91
Giderleri
TOPLAM 4.682.529.000,00| 3.583.594.000,00| 3.380.534.162,16| 94,33

2025 yih igin Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi’na 3.583.594.000,00 TL biitce ayrilmstir.

Personel Giderlerinin biitgesi 58.691.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 37.720.029,22 TL
kullamlmgtur.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.888.000,00 TL olup 2025 yili sonunda
4.227.649,38 TL kullanim saglanmstir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 2.647.100.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifimn
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 2.519.538.586,65 TL
harcanmugtir.

Cari Transferlerin biitgesi igin 31.200.000,00 TL 6denek ayrilmig olup, 2025 yil1 sonunda
24.550.894,95 TL harcama yapilmustir.

Sermaye Giderleri biitgesi 840.715.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 794.497.001,96 TL
harcanmaigtir.

Toplamda 3.380.534.162,16 TL kullanim yapildig: goriilmiigtiir.

21. Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm Dairesi Bagkanhg
Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm Dairesi Bagkanlifi, Ankara’nin tarihi, kiiltiirel ve turistik
degerlerini korumak, gelistirmek ve tanitmak amaciyla g¢aligmalar yiiriiten birimdir. Daire; kiiltiir

varliklarinin korunmasina yo6nelik planlama, proje gelistirme ve uygulama faaliyetlerini yiiriitiir,

tarihi alanlarin yenilenmesi ve yasatilmasina katki saglar. Ayrica kentin somut [\e somut olmayan
( .
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kiiltiirel mirasinin tanitilmas, turizm potansiyelinin geligtirilmesi ve ilgili kurumlarla is birligi icinde
turizm faaliyetlerinin planlanmas: ve koordinasyonunu saglar.

Bahse konu dairenin ad1 2025 yilinda Kiiltiir Tabiat Varliklarin1 Koruma Dairesi Bagkanlig1
iken, Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm Dairesi Bagkanlidi olarak ismi degistirilmistir. Buna ilaveten
Turizm Sube Mudiirliigli, Kiiltir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligi biinyesinden bu daireye
alinmigtir.

Daire Bagkanligi; Plan ve Proje Sube Miidiirliigii, Turizm Sube Miidiirliigli, Koruma,
Uygulama ve Denetim Sube Miidiirliizii, Kiiltiirel Mirasin Korunmas1 Sube Miidiirliigii ile 1dari ve
Mali Isler Sube Miidiirliikleri olmak iizere toplam 5 miidiirliik ile ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Birimlerde 70 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini toplam 9 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

43 - - 27 70

b. Araclar Tablosu

S;%A ARACCINSI | MULKIYET | KIRALIK HK“H{%T TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
Yapim isleri ihaleleri
1 | Otomobil 9 9 kapsaminda kontrolliik
araglandir.
GENEL TOPLAM 9
¢. Biit¢ce Uygulamalar: Sonuc¢lan Tablosu
KENT TARIHI, TANITIM VE TURiZM DAIRESi BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn ]
Net Gider
c s poee= U Bitceyle Verilen | ¢ e Biltce Gideri | Tahmini
§ (TL) p- Top. (TL) Oram (%)
(TL)
01 Personel Giderleri 46.181.000,00 |  46.181.000,00|  41.330.344,44| 89,50
01 |01 | Memurlar 46.181.000,00 |  46.181.000,00 |  41.330.344,44| 89,50
oz |f| |305yE Ciivenlik Kurumlarina 4.854.000,00|  4.854.000,00  3.998300,77| 82,37
Devlet Primi Giderleri
02 |01 | Memurlar 4.854.000,00 4.854.000,00 3.998.300,77 | 82,37
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 66.545.000,00 |  39.215.000,00 |  38.846.647,25| 99,06
Tuketime Y6nelik Mal ve
03 |02 3.675.000,00 3.031.000,00 2.826.499,44 | 93,25
Malzeme Alimlar
03 | 03 | Yolluklar 270.000,00 25.000,00 19.480,72| 77,92
03 | 04 | Gorev Giderleri 10.500.000,00 1.649.000,00 1.596.041,69 | 96,79
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03 [ 05 | Hizmet Almiant 52.100.000,00]  34.480.000,00]  34.387.95920| 99,73
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 |07 | Alum, Bakim ve Onarim 0,00 30.000,00 16.66620| 55,55
Giderleri

05 || Cari Transferler 181,000.000,00| _174.870.000,00| 174.661.199,04] 99,88

05 |03 |Xar Amaa Giimeyen 180.000.000,00 | 174.470.000,00| 174.276.743,79| 99,89
Kuruluslara Yapilan Transferler

05 | g4 | Hane Halki ve Isletmelere 1.000.000,00 400.000,00 384.45525| 96,11
Yapilan Transferler

06 | | Sermaye Giderleri 823.300.000,00 | 1.323.260.000,00 | 1.321.040.943.74| 99,83

06 |01 | Mamul Mal Almlan 300.000.00 20.000,00 0,00] 000

06 | 02 | Menkul Sermaye Oretim Giderler 0.00 800.000,00 777.600,00 | 97.20

06 |04 | Gayrimenkul Ahmiar: ve 100.000.000,00|  3.050.000,00|  2.908.356,50| 9536
Kamulastirmas:

06 |05 g?dye’r“;e‘fi"k“l Sermaye Uretim 718.000.000,00 | 1.318.330.000,00 | 1.316.402.517.24 |  99.85

06 |07 | G@yrimenkul Bitylik Onarim 5.000.000,00|  1.060.000,00 952.470,00| 89,86
Giderleri

TOPLAM 1.121.880.000,00 | 1.588.380.000,00 | 1.579.877.43524| 99,46

2025 yih i¢in Kent Tarihi, Tamitim Dairesi Bagkanliii’na 1.588.380.000,00 TL biitce
ayrilmgtir.

Personel Giderlerinin biitcesi 46.181.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 41.330.344,44 TL
kullanilmagtur.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 4.854.000,00 TL olup 2025 yili sonunda
3.998.300,77 TL kullamlmagtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 39.215.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet almlan ve yasal giderler i¢cin 38.846.647,25 TL
kullamlmgtar.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 174.870.000,00 TL 6denek ayrilmig olup, 2025 yili sonunda
174.661.199,04 TL harcanmstir.

Sermaye Giderleri biitcesi 1.323.260.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 1.321.040.943,74
TL harcanmugtir.

Toplamda 1.579.877.435,24 TL harcama yapildig1 gériilmiigtiir.

22. Kentsel Doniisiim Dairesi Bagkanhgi

Kentsel Doénligiim Dairesi Bagkanlifi; Ankara’min kentsel gelisim alanlan ile afet riski
altindaki bolgelerinde modern, giivenli ve kentin 6zelliklerini tagiyan projeler liretmeyi amaclar. Bu
kapsamda; kentsel doniiglim strateji belgelerini hazirlar, hak sahipleriyle uzlasma ve sézlesme
stireglerini  yonetir, kamulastrma ve taginmaz degerleme islemlerini yiiriitiir. Fizibilite

¢alismalarindan ihale dosyalarimn hazirlanmasina, insaatlarin yapim ve kontrol agamalarindan kesin
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kabuliine kadar tiim siireci koordine eden birim; tiniversiteler ve STK ’lar ile ig birligi yaparak kentin

¢ehresini degistiren 6zel projeleri ve sosyal donat: alanlarini hayata gegirmekle gorevlidir.

Daire Bagkanhgi’mmn ismi Ozel Projeler ve Déniigiim Dairesi Bagkanlig1 iken yonetmelik

geregi Kentsel Doniisiim Dairesi Bagkanligi olarak degistirilmistir.

Daire Bagkanhg:; Idari Mali Isler ve Arsiv Sube Miidiirliigii, Kamulasma Uzlasma ve
Sozlesmeler Sube Miidiirliigi, Proje Gelistirme Sube Midiirliigii ile Yapim ve Uygulama Sube

Miidiirlikleri olmak fizere toplam 4 miidiirliik ile caligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 112 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 2 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

Mot oforS

NEMIUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
52 1 . 59 112
b. Araclar Tablosu
SI%A ARAC CiNsi MULKIVET | KIRALIK Hgﬂ;ﬁT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Otomobil 1 1
2 | Panelvan 1 1
GENEL TOPLAM 2 2
c. Biitce Uygulamalar: Sonu¢lar Tablosu
KENTSEL DONUSUM DAIRE BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
: Net Biitce SN, o
; Biitceyle Verilen Biitce Gideri Top. | Tahmini
1|1 Aciklama (TL) Odenek Top. (TL) Orami %)
(TL)
01 Personel Giderleri 73.850.000,00 73.850.000,00 46.771.763,86 | 63,33
01 | 01 | Memurlar 72.100.000,00 72.100.000,00 45.632.662,92| 63,29
01 | 02 | Stzlesmeli Personel 1.750.000,00 1.750.000,00 1.139.100,94| 65,09
02 | |Sesyal Glvenlik Kurumlarma 6.300.000,00 6.300.000,00 4.669.136,61| 74,11
Devlet Primi Giderleri
02 |01 | Memurlar 6.000.000,00 6.000.000,00 4.468.96594| 74,48
02 | 02 | Szlesmeli Personel 300.000,00 300.000,00 200.170,67| 66,72
03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 908.035.000,00 | 1.050.935.000,00| 974.232.078,72| 92,70
03 (02 [ Tuketime Yanelik Mal ve 1.975.000,00 1.970.000,00 1.121,761,52| 56,94
Malzeme Ahmlan \ A
~ .
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03 [ 03 | Yolluklar 150.000,00 150.000,00 20.593.95| 19,73

03 | 04 | Gorev Giderleri 150.110.000,00|  118.110.000,00|  97.207.469.29| 82,30

03 | 05 | Hizmet Alimlan 755.795.000,00|  930.700.000,00|  875.873.253.96| 94,11
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 | 07 | Alim, Bakim ve Onarm 5.000,00 5.000,00 000| 0,00
Giderleri

05| | Cari Trapsferler 900.000,00 900.000,00 514.85000| 5721

05 | 04 | Hane Halk ve Isletmelere 900.000,00 900.000,00 514.850,00| 5721
Yapilan Transferler

06| |Sermaye Giderleri 313.100.000,00|  106.700.000,00|  102.536.092.87| 96,10

06 | 04 | G2yrimenkul Alimlan ve 243.100.000,00|  105.600.000,00| 101.641.792.87| 96,25
Kamulagtirmasi

06 | 05 | G2yrimenkul Sermaye Uretim 70.000.000,00 1.100.000,00 894.300,00| 81,30
Giderleri

TOPLAM 1.302.185.000,00 | 1.238.685.000,00| 1.128.723.922,06| 91,12

2025 yili i¢in Kentsel Doniistim Dairesi Bagkanligi’na 1.238.685.000,00 TL biitce ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitcesi 73.850.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 46.771.763,86 TL
kullamlmigtir.

'SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 6.300.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
4.669.136,61 TL kullanilmigtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 1.050.935.000,00 TL olup, Daire Baskanligimn
faaliyetleri i¢in alman mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler icin 974.232.078,72TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 900.000,00 TL ddenek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
514.850,00 TL harcanmstr.

Sermaye Giderleri biitcesi 106.700.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 102.536.092,87 TL
harcanmustir.

Toplamda 1.128.723.922,06 TL harcama yapildig: goriilmiistiir.

23. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanhg
Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanhi, Ankara genelinde tarimsal iiretimi ve kirsal kalkinmay:
desteklemek amaciyla calismalar yiiriiten birimdir. Daire; bitkisel ve hayvansal iiretimin
gelistirilmesi, tanmsal alanlann iyilestirilmesi ve iireticilerin desteklenmesine yonelik projeler
hazirlar ve uygular. Ayrica iireticilere ayni ve nakdi destekler saglar, tarimsal iiriinlerin iiretimden
pazarlamaya kadar olan siire¢lerini destekler ve ilgili kurumlarla is birligi icinde kirsal ekonominin
gliglendirilmesine katkida bulunur. Bununla birlikte egitim, fuar ve benzeri etkinlikler araciligiyla

N
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2025 yénetmelik geregi, “Ihale ve Idari Isler Sube Miidiirliigti” ismi “Idari ve Mali Isler $ube
Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

Daire Bagkanligi; Tarimsal Yapilar ve Sulama Sube Miidiirliigii, Bitkisel Uretim Sube
Muidiirliigti, Tarimsal Arastirma, Gelistirme ve Uretim Sube Miidiirliigii, Hayvancilik Hizmetleri
Sube Miidiirliigii ile Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliikleri olmak iizere toplam 5 mudiirliik ile
¢alismalarim yiirtitmektedir.

Birimlerde 210 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 106 arag ile yiirtitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR Isci HIZMET ALIMI TOPLAM
60 150 210
b. Araglar Tablosu
anOu; ARAC CiNST | MULKIYET | KIRALIK HIA%LI;]IEIT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 | Cekici Arag 1 1
2 | Is Makinesi 27 27
3 [Kamyon 9 9
4 | Kamyonet 2 40 42
5 | Minibiis 1 3 4
6 | Otomobil 4 4
7 | Rémork 6 6
8 | Traktor 13 13
GENEL TOPLAM 106
¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclar1 Tablosu
KIRSAL HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Net Biltce Faret e
Biltceyle Biitce Gideri Tahmini
LR Aglklaya Verilen (TL) 6"“2‘;{;““ Top.(TL) | Oram (%)
01 Personel Giderleri 72.736.000,00 | 72.736.000,00 | 56.596.363,66 717,81
01 | 01 [ Memurlar 72.736.000,00 | 72.736.000,00 | 56.596.363,66 77,81
o2 | [Sosyal Glvenlik Kurumlanna 6.619.000,00| 6.619.000,00| 5.406270,74| 81,68
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 6.619.000,00 | 6.615.000,00 | 5.406.270,74 81,68
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 167.649.000,00 | 184.259.000,00 | 180.983.073,43 98,22
03 | 02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme | 1 ¢35 000,00 | 11.545.000,00| 9.961.084,76| 86,28
Alimlan
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03 [ 03 | Yolluklar 252.000,00]  252.000,00]  137.97421] 54,75
03 | 04 | Gorev Giderleri 161.000,00] _ 211.000,00 20.586,03 9,76
03 | 05 | Hizmet Alimlan: 153.131.000,00 | 170.511.000,00 | 170.105.207,03 | __ 99,76
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
03 | 07 o Btcom v O Gidesleri 2.550.000,00|  720.000,00|  323.09140| 44,87
ey 0 (i UG BN SRE 720.000,00 | 1.020.000,00|  435.130,00| 42,66
Onanim giderleri
05 Cari Transferler 1.605.028.000,00 | 587.418.000,00 | 386.963.813,76 | __ 65,88
05 | o3 | Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara | 500 900.00 | 7.490.000,00 000| 0,00
Yapilan Transferler
05 | 04 | Hame Halki ve Isletmelere Yapilan |} 505 000 000,00 | 579.900.000,00 | 386.963.813,76| 66,73
Transferler
05 | 06 | Yurtdisina Yapilan Transferler 28.000,00 28.000,00 0,00 0,00
06 Sermaye Giderleri 47.000.000,00 | 48.000.000,00] 6.056.106,67| 12,62
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 40.000.000,00 | 40.000.000,00| 2.783.306,67 6,96
06 | 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 2.000.000,00| _2.000.000,00] __ 738.000,00| 36,90
06 | 05 | ooyrimenkul Sermaye Uretim 5.000.000,00| 5.000.000,00| 2.154.000,00| 43,08
06 | o7 | G2ynmenkut Biylik Onarm 0,00| 1.000.000,00| 380.800,00| 3808
Giderleri
TOPLAM 1.899.032.000,00 | 899.032.000,00 | 636.005.628,26 | 70,74

2025 yih i¢in Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanhigi’na 899.032.000,00 TL biitce ayrilmstir.

Personel Giderlerinin biitcesi 72.736.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 56.596.363,66 TL
kullanmilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 6.619.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
5.406.270,74 TL kullanilmagtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitcesi 184.259.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alman mal ve malzeme, hizmet alimlari ve yasal giderler i¢in 180.983.073,43 TL
kullanmilmigtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 587.418.000,00 TL 6denek ayrilmig olup, 2025 yili sonunda
386.963.813,76 TL harcanmustir.

Sermaye Giderleri biitcesi 48.000.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 6.056.106,67 TL
harcanmstir.

Toplamda 636.005.628,26 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

24, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanhg

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1; Ankara’da kiiltiir, sanat ve sosyal yasamn
gelisimini desteklemek, kentin kiiltiire] degerlerini korumak ve toplumun kiiltiirel, sosyal ve egitsel
gelisimine katki saglamak amaciyla faaliyet gosterir. Daire, halk temelli ve kapsayic1 bir kiiltiir
politikas: olusturarak bu politikalarin uygulanmasim izler ve gelistirir. Bu kapsamda; kiiltiir-$anat
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faaliyetlerini yayginlagtirmak, kiiltiir merkezleri ve sanat galerileri agmak, festival, sergi, konser, fuar
ve benzeri etkinlikler diizenlemek gibi ¢alismalar yiiriitiir. Ayn1 zamanda toplumun sosyal, kiiltiirel
ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla egitim programlan diizenler ve gesitli kiiltiirel iiretim
faaliyetlerini tesvik eder. Daire ayrica somut olmayan Kkiiltiirel mirasin korunmasi, yaratici
endiistrilerin desteklenmesi ve kiiltiiriin kent ekonomisine katkisinin artinlmasi igin galigmalar yapar.
Kamu kurumlar, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluglar ile is birligi gelistirerek ortak projeler tiretir
ve Ankara’min tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerinin arastirilmasi, korunmasi ve tanitilmasina katki
saglar.

2025 yonetmelik geregi, “Projeler Sube Miidiirligii” miidiirliik Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhgmma alinmistir. Ayrica Dairenin ismine “Sanat” ibaresi eklenmistir.

Daire Bagkanlig1; Idari ve Mali Isler Sube Midiirliigii, Kiiltiir Etkinlikleri Sube Miidiirliigi,
Meslek Edindirme Sube Miidiirliigii, Sehir Tiyatrolart Sube Miidiirliigii, Protokol Sube Miidiirliigii
ile Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Sube Miidiirliikleri olmak lizere toplam 6 midiirliik ile ¢alismalarini
yiirtitmektedir.

Birimlerde 626 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 61 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

53 573 626

b. Araclar Tablosu

S&“ ARAC CiNSI | MOLKIYET | KIRALIK H:ﬁ{ﬁr TAHSIS [TOPLAM|  ACIKLAMA
Yenimahalle Belediye
Bagkanhgina
1 |Kamyon e . g Meclis Karan ile
tahsis edilmistir.
2 |Kamyonet 9 9
3 | Minibiis 8 8
4 | Otobiis 6 6
5 | Otomobil 3 3
Mubhtelif
J Araglar (Dorse) . 9
7 | Vip Minibiis 2 2
TIR Mobil
8 Sahne 10 10
GENEL TOPLAM 60 1 61

k= g AN



¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclari Tablosu

KULTUR, SANAT VE SOSYAL ISLER DAIREST BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Biitceyle Net Biitce el A
I | 1T Aciklama Verilen Odenek Top. Bgtce G,Il,ien I\’}ethGlfle.r
(TL) (TL) op. (TL) ahmini
Oram (%)
01 | | Personel Giderleri 186.135.000,00 | 79.028.805,65| 46.271.135,69| 58.55
01 | 01 | Memurlar 184.481.000,00| 77.374.805,65| 46.271.135,69| 59.80
01 | 03 |Isgiler 1.654.000,00]  1.654.000,00 0,00] 0,00
02 | |Sosyal Gilvenlik Kurumlarma Deviet | 5 519000 00| 1551900000 4.345204,84| 28,00
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 15.231.000,00| 15.181.000,00] 4.065.302.74| 26,78
02 | 03 [Tsgiler 288.000,00]  338.000,00]  279.902.10| 82.81
03 | | Mal ve Hizmet Alm Giderleri 514.078.000,00 | 408.678.000,00 | 350.750.662.63 | _ 85,83
03 | 02 X‘l"lll‘;fa‘nne Yonelik Mal ve Malzeme | 5, 554 600,00 35.600.000,00| 27.152.467.97| 7627
03 |03 | Yolluklar 1.332.000,00] 1.332.000,00]  277.351,75| 20.82
03 | 04 | Gorev Giderleri 6.568.000,00] 3.368.000,00| 1.517.077.32| 45,04
03 | 05 | Hizmet Almlan 425.726.000,00 | 341.376.000,00| 318.757.383.52| _ 93.37
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 5.980.000,00| 5.980.000,00| _ 780.920.95| 13,06
03 | o7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Am, | ;¢ 035 00000 | 17.725.000,00] 2.206457.52| 12,45
Bakim ve Onarim Giderleri
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onan 3.297.000,00| 3.297.000,00 59.003,60| 1,79
05| | Cari Transferler 121.000.000,00 | 216.000.000,00 | 215.590.515.71| _ 99.81
05 | 02 | Mahalli Idarelere Hazine Yardimlars 0,00| 10.000.000,00| 10.000.000,00 100,00
05 | 04 | Hane Halla ve Isletmelere Yapilan |1, 004 600,00 | 206.000.000,00 | 205.590.515.71| 99,80
Transferler
06 | | Sermaye Giderleri 5.500.000,00| 15.900.000,00| 11.107.425,58| 60,86
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 5.500.000,00] 15.900.000,00] 11.107.425.58| 69,36
TOPLAM 842.232.000,00 | 735.125.805,65 | 628.064.944,45|  85.44

2025 y1h igin Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligi’na 735.125.805,65 TL biitce
ayrilmsgtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 79.028.805,65 TL olup, 2025 yil sonunda 46.271.135,69 TL
kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 15.519.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
4.345.204,84 TL kullanilmisgtur.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 408.678.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alman mal ve malzeme, hizmet ahmlar1 ve yasal giderler icin 350.750.662,63 TL
kullamlmastir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 216.000.000,00 TL denek ayrilmis olup, 2025 yih sonunda
215.590.515,71 TL harcanmagtir.

Sermaye Giderleri biitcesi 15.900.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 11.107.425,58 TL
harcanmigtir.
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Toplamda 628.064.944,45 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

25. Makine ikmal Bakim ve Onarmm Dairesi Baskanhg
Makine Jkmal Bakim ve Onarim Dairesi; belediyeye ait arag, is makinesi ve ekipmanin bakim,
onarim ve ikmal islemlerini gergeklestirerek siirekli ¢alisir durumda kalmasim, verimli ve ekonomik
kullamlmasim saglar. Bu kapsamda gerekli yedek parga, akaryakit ve dier malzemelerin teminini ve
stok ySnetimini yiiriitlir. Ayrica stratejik planlama, biitce hazirlama, koordinasyon, denetim ve ig

glivenligi siireglerini yoneterek hizmetlerin mevzuata uygun ve diizenli sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Daire Bagkanh$i; Bakim Onarim Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliiii,
Akaryakit Dagitim Sube Miidiirliigii ile Stok ve Ambarlar Miidiirlitkleri olmak iizere toplam 4
miidiirliik ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 269 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 93 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

61 - - 208 269

b. Arac Tablosu

sgg; ARAC CINSI | MOLKIYET | KIRALIK I{Kﬁ[\g TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
1 | Akaryakit Tankeri 7 7
2 | Cekici Arag 1 1
3 | Is Makinesi 5 5
4 |Kamyon 7 7
Kiralik araglar, Destek
Hizmetleri Dairesi
5 |Kamyonet 25 19 44 Baskanhgindan gegici
olarak tahsis edilmistir.
6 Kurtarici 2 2
7 | Minibiis 6 6
8 Otobiis 4 4
Kiralik arag, Destek
. Hizmetleri Dairesi
9 | Otomobil 12 1 Bagkanligindan geg¢ici
olarak tahsis edilmistir
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10 | Rdmork 1 1

11 | Ving 2 2

12 | Muhtelif Araglar 1 1
GENEL TOPLAM 73 20 93

¢. Biit¢e Uygulamalar1 Sonuclar Tablosu

MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM DAIRESI BASKANLICI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Net Biitce s | =
Biitceyle Biitce Gideri Tahmini
il 1 Agklama Verilen (TL) 0“":‘1‘3{)“1" Top.(TL) | Oram (%)
01| | Personel Giderleri 87.320.000,00| _ 87.320.000,00| _ 59.397.013.18| 68,02
01 | 01 | Memurlar 77.396.000,00 | 69.396.000,00|  52.069.578.91] 75,03
01 | 03 | Tsgiler 9.924.000,00 | 17.924.000,00|  7.327.43427|  40.88
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarmna Devlet Primi 7.916.000,00 7.916.000,00 5.196.283,16 65,64
Giderleri
02 | 01 | Memurlar 6.189.000,00| _ 6.189.000,00|  5.139.16359| 83,04
02 [ 03 [Isciler 1.727.000,00| _ 1.727.000.00 57.119.57] 331
03| | Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 3.392.148.000,00 | 2.725.273.000,00| 2.620.416.822.93| 9615
03 | 02 | Tuketime Ydnelik Mal ve 2.007.950.000,00 | 1.319.319.428,70| 1.284.32670621| 9735
Malzeme Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 160.000,00 160.000,00 84.76938|  52.98
03 | 04 | Gorev Giderleri 328.000,00|  1.928.000,00|  1225.577.61]  63.57
03 | 05 | Hizmet Almlar: 463.290.000,00 | 348.550.000,00| 283.348.311.56]  81.29
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
03 | 07 | Alm, Bakim ve Onarm 920.100.000,00 | 1.055.055.571,30 | 1.051431.458,17|  99.66
Giderleri
03 | og | Gayrimenkul Mal Bakim Ve 320.000,00 260.000,00 0,00/ 0,00
Onarmm Giderleri
05 || Cari Transferler 6.000.000,00| __ 2.000.000,00 761.969.87|  38.10
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere 6.000.000,00|  2.000.000,00 761.969.87| 38,10
Yapilan Transferler
06| | Sermaye Giderleri 16.300.000,00| __ 2.290.000,00 0,00] 0,00
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 16.000.000,00| __ 1.990.000.00 0,00] 0,00
06 | 05 | G@yrimenkul Sermaye Uretim 300.000,00 300.000,00 000 0,00
Giderleri
TOPLAM 3.509.684.000,00 | 2.824.799.000,00 | 2.685.772.089,14| 95,08

2025 y1h igin Makina Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi’na 2.824.799.000,00 TL
biitce ayrilmagtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 87.320.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 59.397.013,18 TL

kullamlmagtir.
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SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 7.916.000,00 TL olup, 2025 yih sonunda
5.196.283,16 TL kullamlmagtir.

Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin biit¢esi 2.725.273.000,00 TL olup, Daire Bagskanhiginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet ahmlan ve yasal giderler igin 2.620.416.822,93 TL
kullanilmagtr,

Cari Transferlerin biitgesi i¢cin 2.000.000,00 TL &denek aynlmis olup, 2025 yili sonunda
761.969,87 TL harcanmugtir,

Toplamda 2.685.772.089,14 TL harcama yapildig1 incelemeler sonunda goriilmiistiir.

26. Mali Hizmetler Dairesi Baskanh

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi; belediyenin biitgesini hazirlayan, mali islemlerini yiiriiten,
gelir ve giderleri takip eden, muhasebe ve denetim siireglerini yoneten, yatinm ve harcama
programlarim koordine eden ve yonetime mali konularda danigmanhk yapan birimdir.

Daire Bagkanhig; Biitce ve Muhasebe Sube Miidiirliigii, Gelir Sube Miidiirliigii, Gider Sube
Miidiirliigii, On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ile Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliikleri olmak fizere
toplam 5 miidiirliik ile galigmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 181 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 8 arag ile yiirtitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

84 - - 97 181

b. Araglar Tablosu

Slf;(‘)A ARAC CINsl MULKIYET | KIRALIK | HIZMET | TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
ALIMI
. Makam Araci ve Ilan
1 Otomobil 2 2 Reklam Saha Araci
2 Otomobil 6 6 ilan Reklam Saha Araci
GENEL TOPLAM 6 2 8




a. Biitce Uygulamalar: Sonuglari Tablosu

MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI

01.01.2025-31.12.2025

Eko.Sn
Net Gider
1lm Aciklam Biitgeyle Verilen Ol;:;g(u;?: Biltce Gideri Tahmini
sEama (TL) (TL) p- Top. (TL) Oram (%)
01 Personel Giderleri 93.930.000,00 93.930.000,00 69.621.540,93 74,12
01|01 | Memurlar 93.930.000,00 93.930.000,00 69.621.540,93 74,12
02| |Sesyal Glvenlik Kurumlarma 7.700.000,00 7.700.000,00 723602561 93,97
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 7.700.000,00 7.700.000,00 7.236.025,61 93,97
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 697.791.000,00 | 346.791.000,00|  316.272.313,39 91,20
03 | o2 | Tuketime Yénelik Mal ve 270.650.000,00|  182.550.000,00| 179.753259,52| 9847
Malzeme Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 100.000,00 100.000,00 29.893,98 29,89
03 | 04 | Gorev Giderleri 340.020.000,00 23.980.000,00 14.680.685,38 61,22
03 | 05 | Hizmet Alimlan 87.020.000,00|  140.110.000,00|  121.769.234,51 86,91
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
031 07 . Rakit, vo Omeremn Giderleei 1.000,00 51.000,00 39.240,00 76,94
04| | Faiz Giderleri 1.600.000.000,00 | 3.043.150.000,00 | 3.043.143.754,49 100,00
04 | 02 | Diger Ig Borg Faiz Giderleri 1.600.000.000,00 | 3.043.150.000,00 | 3.043.143.754,49 100,00
05| | Cari Transferler 11.621.750.000,00 | 12.343.850.000,00 | 12.325.989.198.49 99,86
05 | o2 [Mehalli 'darelere Hazine 10.650.000.000,00 | 10.581.000.000,00 | 10.580.438.822,00|  99.99
Yardimlan
05 | o3 | Kar Amact Glitmeyen Kuruluglara 1.000.000,00 1.000.000,00 23172730 23,17
Yapilan Transferler
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 750.000,00 950.000,00 905292,50| 95,29
Transferler ]
05 | 06 | Yurtdigina Yapilan Transferler 0,00 8.500.000,00 8.272.000,00 97,32
05 | 08 | Gelirlerden Ayrilan Paylar 970.000.000,00 | 1.752.400.000,00| 1.736.141.356,69 99,07
07| [ Sermaye Transferleri 305.000.000,00| 3.663.700.000,00 | 3.653.126.174,71 99.71
07 | 01 | Kurum, isletme ve Hane Halkina 305.000.000,00 | 3.663.700.000,00 | 3.653.126.174,71 99,71
08| |Borg Verme 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00
08 | 01 | Yurtigi Borg Verme 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00
09| [Personel Yedek Odenegi 10.000.000.000,00 | 2.612.545.000,00 0,00 0,00
09 | 01 | Personel Yedek Odenegi 500.000.000,00 | _ 402.400.000,00 0,00 0,00
09 [ 06 | YEDEK ODENEK 9.500.000.000,00 | 2.210.145.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 24.376.171.000,00 | 22.111.666.000,00 | 19.415.389.007,62 87,81
2025 yili i¢in Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi’na 22.111.666.000,00 TL biitce ayrilmugtir.
Personel Giderlerinin biitgesi 93.930.000,00 TL olup, 2025 yihi sonunda 69.621.540,93 TL
kullaniimigtur,

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 7.700.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
7.236.025,61 TL kullanilmugtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 346.791.000,00 TL olup, Daire Bagkanligimm
faaliyetleri i¢in ahinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 316.272.313,39 TL

kullanilmagtur.
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Cari Transferlerin biitgesi i¢in 12.343.850.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yihi
sonunda 12.325.989.198,49 TL harcanmagtir.

Sermaye Transferleri biitcesi 3.663.700.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
3.653.126.174,71 TL harcanmaistir.

Toplamda 19.415.389.007,62 TL harcama yapildig: goriilmiigtiir.

27. Mezarhklar Dairesi Baskanhg

Mezarliklar Dairesi Bagskanligi; mezarlik alanlarinin planlanmasi, diizenlenmesi ve ilgelere
gore tahsis edilmesi, bu alanlarin bakim, onarim ve ihtiya¢larinin kargilanarak siirekli hizmet verecek
durumda tutulmas ile gérevli bir birimdir. Ayrica mezarlik hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilmesini
saglamak, ilgili birimler arasinda koordinasyonu kurmak, gerekli arag, ekipman ve personel destegini
organize etmek ve yiiriitillen ¢aligmalar1 izlemek, denetlemek ve yonlendirmek de dairenin temel
sorumluluklar: arasindadir.

Daire Bagkanlig; Cenaze Isleri Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii ile Biiro
ve Idari Isler Sube Miidiirliikleri olmak {izere toplam 3 miidiirliik ile calismalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 484 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 196 arag ile yiirtitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR Soﬁ%ﬁylfm isci HIZMET ALIMI TOPLAM
75 - 7 402 484
b. Arac¢ Tablosu
SS:‘)A ARAC CiNsi MULKIYET | KIRALIK HiLZﬁT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 | Cenaze Arabasi 77 77
2 | Cenaze Yikama Araci 5 5
3 | Su Tankeri 4 4
4 | Damperli Kamyon 1 9 10
5 | Cdp Kamyonu 5 5
6 | Stiptirgeli Kamyon 7 7
8 |Kurtaric1 Cekici Kamyon 2 2
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I_9 Sepetli Kamyonet 1 1 [
10 | Minibiis 14 18
11 | Panelvan Kamyonet 15 15
12 | Cift Kabinli Kamyonet 2 5 5 12
13 | Beko-Loader 1 2 3
14 |Mini Yikleyici-Kazici 3 3
15 | Ekskavator 2 3 5
16 |Pickup 4x2 2
17 |Binek Arag 10 2 12
18 |Kombi Tipi Arag 6 6
19 | Tazyikli Yikama Araci 1 1
20 |Dis Zemin Yikama Araci 3 3
GENEL TOPLAM 106 77 13 196
c. Biitce Uygulamalari Sonuglar Tablosu
MEZARLIKLAR DAIREST BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Biitceyle Net Biltce Biltce Gideri ltlret Gu.le.r
E ahmini
I Aciklama Verilen Odenek Top. Top. Oram (%)
(TL) (TL) (TL)
01 Personel Giderleri 115.189.000,00 | 115.189.000,00 96.509.989,32 83,78
01 | 01 | Memurlar 75.493.000,00 69.093.000,00 65.557.971,84 94,88
01 | 03 | Isgiler 39.696.000,00 46.096.000,00 30.952.017,48 67,15
02| |Sosyal Giivenlik Kurumlarimna 14.188.000,00|  14.188.000,00 |  10.460.45543| 73,73
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 7.284.000,00 8.234.000,00 7.941.827,27 96,45
02 | 03 | Isciler 6.904.000,00 5.954.000,00 2.518.628,16 42,30
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 725.510.000,00 | 1.017.650.000,00 | 823.759.5 12,04 80,95
03 | o1 | Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 100.000,00 100.000,00 000 0,00
Almlan
03 | 02 I‘tﬁ;ﬁe Yonelik Mal ve Malzeme | 199 990.000,00| 194.290.000,00| 25.859.567,54| 1331
03 | 03 | Yolluklar 120.000,00 320.000,00 219.651,68 68,64
03 | 04 | Gorev Giderleri 570.000,00 1.370.000,00 1.107.235,16 80,82
03 | 05 | Hizmet Alimlan 504.910.000,00 | 799.050.000,00 795.776.547,92 99,59
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 200.000,00 2.200.000,00 796.509,74 36,20
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
03|07 Bakim ve Onarim Giderleri 20.220.000,00 20.220.000,00 0,00 0,00
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onari 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
05 Cari Transferler 800.000,00 800.000,00 724.518,00 90,56
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05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 800.000,00 800.000,00 724.518,00| 90,56
Transferler
06| | Sermaye Giderleri 559.300.000,00| 267.160.000,00] 109.835384,56] 41,11
06 [ 01 [ Mamul Mal Almlart 5.300.000.00] _ 5.300.000.00 0.00] 0,00
06 [ 02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 50.000.000,00| _ 50.000.000,00] _ 4.599.360,00] 9,20
06 | 05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 4.000.000,00|  4.000.000,00 0,00 0,00
Giderleri
06 | 06 ’g‘iﬁ’;ﬁ;‘j“*‘”a““ B CEn 100.000.000,00|  100.000.000,00 0,00 0,00
06 | o7 | G2yrimenkul Buytlk Onarim 400.000.000,00| 107.860.000,00| 105.236.02456| 97,57
Giderleri
TOPLAM 1.414.987.000,00 | 1.414.987.000,00 | 1.041.289.859.35| 73,59

2025 yili i¢in Mezarliklar Dairesi Baskanlifi’na 1.414.987.000,00 TL biitce ayrilmagtir.

Personel Giderlerinin biit¢esi 115.189.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 96.509.989,32 TL
kullamlmastir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 14.188.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
10.460.455,43 TL kullanilmagtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 1.017.650.000,00 TL olup, Daire Bagkanlifinin
faaliyetleri icin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler icin 823.759.512,04 TL
kullanilmgtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢cin 800.000,00 TL 6denek ayrilmg olup, 2025 yili sonunda
724.518,00 TL harcanmugtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 267.160.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 109.835.384,56 TL
harcanmustir.,

Toplamda 1.041.289.859,35 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

28. Muhtarhk Isleri Dairesi Bagkanh@

Muhtarlik Igleri Dairesi Bagkanligi; muhtarlar ve sivil toplum kuruluslan ile belediye
arasinda etkin iletisim ve koordinasyonu saglamak, mahallelerden gelen talep ve ihtiyaglarin belediye
birimlerine iletilmesini ve sonuglarinin takip edilmesini saglamak amaciyla faaliyet gdsterir. Daire,
muhtarlardan gelen 6neri, talep ve sikdyetleri alarak ilgili birimlere iletir, siireglerin takibini yapar ve
sonuglar1 raporlayarak ilgililere bildirir. Ayn1 zamanda muhtarliklarin hizmetlerini daha verimli
yliriitmelerine destek olmak amaciyla ayni yardimlar saglanmasi, egitim programlan diizenlenmesi
ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi gibi ¢aligmalar gergeklestirir. Bunun yani sira, mubhtarlar,
sivil toplum kuruluglar1 ve belediye birimleri arasinda is birligi ve koordinasyonu gelistirir;

belediyenin proje, yatiim ve hizmetleri hakkinda bilgilendirme yapar ve ortak gahismalarin
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yiiriitiilmesine katk: saglar. Boylece mahalle diizeyinde ihtiyaclarin daha hizli ve etkin sekilde
kargilanmasina destek olur.

2025 yilinda yénetmelik geregi, “AR-GE ve Idari Isler Sube Miidiirliigii” ismi “Idari ve Mali
Isler Sube Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

Daire Bagkanligi; Muhtarliklar Sube Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslart Sube Miidirliigi
ile Idari ve Mali Igler Sube Miidiirlikleri olmak iizere toplam 3 miidiirliik ile ¢aligmalarini

ylriitmektedir.
Birimlerde 46 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 1 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELiI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
30 3 13 46
b. Arac¢ Tablosu
SIRA JARAG MULKIYET | KIRALIK | HIZMET |TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
NO | CiNnsi
ALIMI
Destek Hizmetleri Dairesi
1 | Otomobil 1 1 Bagkanlig tarafindan tahsis
edilmistir.
GENEL TOPLAM 1 1
¢. Biitce Uygulamalar: Sonuglar1 Tablosu
MUHTARLIK iSLERI DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Bitceyle | NetBlige |y Gideri| Tabmini
I | Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) Oram (%)
(TL) (TL) P- e
01 Personel Giderleri 24.501.000,00 | 24.501.000,00 | 17.860.697,77 72,90
01 |01 | Memurlar 22.847.000,00 | 22.847.000,00 | 17.395.262,73 76,14
01 | 03 | Isciler 1.654.000,00 | 1.654.000,00 465.435,04 28,14
02 | |Sesyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi | ;¢4 060 00| 2.169.000,00| 2.080.171,65| 95,90
Giderleri
02 | 01 | Memurlar 1.881.000,00 | 1.981.000,00| 1.978.012,18 99,85
02 |03 | Isgiler 288.000,00 188.000,00 102.159,47 54,34
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 4.000.000,00 | 4.000.000,00 29.593,95 0,74
03 | 02 | Tikketime Y6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 2.000.000,00 | 2.000.000,00 0,00 0,00
03 | 03 | Yolluklar 0,00 50.000,00 29.593,95 59,19
03 | 05 | Hizmet Alimlan 1.000.000,00 950.000,00 0,00 0,00
Temsil ve Tamtma Giderleri 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00
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05 Cari Transferler 680.000,00 680.000,00 200.555,50 29,49

05 | o3 | Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yapilan 200.000,00 |  200.000,00 0,00 0,00
Transferler
05 |04 | Hane Halk1 ve Igletmelere Yapilan Transferler 480.000,00 480.000,00 200.555,50 41,78

TOPLAM 31.350.000,00 | 31.350.000,00 | 20.171.018,87 64,34

2025 yih igin Mubhtarlik Isleri Dairesi Baskanligi’na 31.350.000,00 TL biitce ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 24.501.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 17.860.697,77 TL
kullamlmugtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 2.169.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
2.080.171,65 TL kullamilmistir.

Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin biitgesi 4.000.000,00 TL olup, Daire Bagkanhimn
faaliyetleri igin alman mal ve malzeme, hizmet almlan ve yasal giderler i¢in 29.593,95 TL
kullanmilmgtur.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 680.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
200.555,50 TL harcanmagtir.

Toplamda 20.171.018,87 TL harcama yapildig1 kaydedilmistir.

29. Ozel Kalem Miidiirliigii
Ankara Biyiksehir Belediyesi, Ozel Kalem Miidiirliigi, Belediye Bagkani’nin giinliik
programim diizenlemek, randevularin1 y6netmek, resmi/ 6zel yazismalan yliriitmek ve protokol,
toren, ziyaret, afirlama islemlerini organize etmekle gérevlidir. Ayrica Baskan’in talimatlari
dogrultusunda kurum i¢i ve dis1 iletigimi koordine eder, s6zlii ya da yazih talepleri takip ederek
sonuglandirir. Bagkanlik Makaminin tiim sekretarya hizmetini saglar.
Birimde 90 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 60 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

12 - 2 76 90

b. Araglar Tablosu

SI%A ARAC CINsi MOLKIVET | KIRALIK HKII‘S‘IT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Kamyonet 1 1 2

2 Minibiis 1
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3 Otomobil 2 49 51
4 Mubhtelif Araglar 1 1
GENEL TOPLAM 4 56 60
¢. Biitce Uygulamalar1 Sonugclar Tablosu
OZEL KALEM MUDURLUGU
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Bﬂtc.eyle WL Biitce Gideri Tahmini
I|ln Aciklama Verilen Odenek Top. Top. (TL) Oram (%)
(TL) (TL) P-

01| |Personel Giderleri 46.642.000,00| 46.642.000,00| S11932L78| o gy
01|01 | Memurlar 40.026.000,00| 38.526.000,00| 260592805 ¢, o5
01 | 03 | Tsgiler 6.616.000,00|  8116.000,00] 631339373 ¢4
02 So§ys!l G:ilvenli!( Kurumlarma Devlet 4.211.000,00 5.141.000,00 5.135.290,48 99,89

Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 3.058.000,00|  3.873.00000| 871660381 o9,
02 | 03 | Isciler 1.153.000,00| 126800000 1263630101 g ¢
03| |Mal ve Hizmet Am Giderleri 22.723.000,00| 22.003.000,00| 19313-560:48| o) ¢
031 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 14.285.000,00 14.885.000,00 14.316.298,43 96,18

Alimlari
03 | 03 | Yolluklar 159.000,00 174.000,00 701055 4599
03 | 04 | Gorev Giderleri 6.000,00 12.000,00 11955201 99 63
03 | 05 | Hizmet Almlar: 126.000,00 126.000,00 104.574,50| g2 60
03 | 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 4267.000,00|  3.047.00000| 1989457201 sog

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 2.821.164,60
03 | 07 | pone! M, Gayrimaddi F 3.880.000,00|  3.759.000,00 75.05

. 113.518,00

05| | Cari Transferler 150.000,00 150.000,00 75,68
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 150.000,00 150.000,00 113.518,00 75.68

Transferler
06| |Sermaye Giderleri 250.000,00 250.000,00 0.001 400
06 | 01 | Mamul Mal Almlar: 250.000,00 250.000,00 0.001 400

TOPLAM 73.976.000,00|  74.186.000,00| 63.681.690,74| 8584

2025 yili igin Ozel Kalem Miidiirliigii 74.186.000,00 TL biitge ayrilmgtir.
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Personel Giderlerinin biitgesi 46.642.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 39.119.321,78 TL
kullamlmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.141.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
5.135.290,48 TL kullaniimastrr.

Mal ve Hizmet Allm Giderlerinin biitgesi 22.003.000,00 TL olup, Daire Bagkanliinin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 19.313.560,48 TL
kullanilmagtr.

Cari Transferlerin biit¢esi i¢in 150.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
113.518,00 TL harcanmstir.

Toplamda 63.681.690,74 TL harcama yapildig1 kaydedilmistir.

30. Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanhg

Rehberlik ve Teftis Kurulu, dogrudan Ankara Biiyliksehir Belediye Bagkani’na bagh olarak
calisir ve Bagkan adina denetim, inceleme ve gelistirme gorevlerini yiiriitiir. Kurul’un gérevleri;
belediye birimleri, bagl idareler ve istiraklerin islemlerini mevzuata uygun, etkili ve verimli sekilde
denetlemek, aksakliklan tespit edip ¢6zlim 6nerileri sunmak, yonetim siireglerini gelistirmek, teftis
standartlarim belirlemek ve Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

2025 yilinda yayimlanan yonetmelik geregi, “Rehberlik” kelimesi de Kurul’un ismine
eklenmigtir. Kurul Bagkanligi biinyesinde; Miifettisler ile Idari ve Mali Isler Sube Miidiirltigii
bulunmaktadir.

Birimde 35 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, 1 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR Isci HIZMET ALIMI TOPLAM

28 7 35

b. Arac¢ Tablosu

S&A ARACIN CINSi MULKIYET KIRALIK TOPLAM
1 Otomobil 1 1
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¢. Biitce Uygulamalan Sonu¢lan Tablosu

REHBERLIK VE TEFTIS KURULU BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
ilm Aciklam Biitgeyle Verilen 0?:;3(“;?‘3 Biitce Gideri | Tahmini
R (TL) OP- | Top.(TL) | Orami (%)
(TL)
01 Personel Giderleri 43.900.000,00 |  43.900.000,00 | 31.737.441,45| 72,29
01|01 | Memurlar 43.900.000,00 |  43.900.000,00 [ 31.737.441,45| 72,29
02| |Sesyal Givenlik Kurumlarima 3.773.000,00|  3.773.000,00| 3.239.339.95| 85,86
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 3.773.000,00 3.773.000,00 | 3.239.339,95| 85,86
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 234.000,00 281.500,00| 219.68823| 78,04
03 | o2 | Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme 0,00 2.500,00 2.500,00| 100,00
Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 84.000,00 49.000,00 13.72823| 28,02
03 | 05 | Hizmet Almlan 150.000,00 230.000,00| 203.460,00| 88,46
05 Cari Transferler 454.000,00 406.500,00| 253.315,50| 62,32
05 | 04 | Hane Halki ve Iletmelere Yapilan 454.000,00 406.500,00| 25331550| 62,32
Transferler
TOPLAM 48.361.000,00|  48.361.000,00 | 35.449.785,13 | 73,30
2025 yil i¢in Rehberlik ve Teftis Kurulu Dairesi Bagkanhigi’na 48.361.000,00 TL biitce
ayrilmagtir,

Personel Giderlerinin biitgesi 43.900.000,00 TL olmus olup, 2025 yili sonunda
31.737.441,45 TL kullamlmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 3.773.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
3.239.339,95 TL kullanilmgtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 281.500,00 TL olup, Daire Baskanhiginmn
faaliyetleri icin alman mal ve malzeme, hizmet alimlari ve yasal giderler icin 219.688,23 TL
kullanilmastur.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 406.500,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda

253.315,50 TL harcanmistir.

Toplamda 35.449.785,13 TL kullamim saglandid1 gézlenmistir.
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31. Saghk Isleri Dairesi Baskanhg

Saglik Isleri Dairesi Bagkanhig1; Ankara’da toplum sagligim korumak, cevresel ve is sagh:
kosullarim iyilestirmek ve bagimlilikla miicadele galigmalarim yiiriitmek amaciyla faaliyet gosterir.
Daire, isyerleri ve gayri sihhi miiesseselerin denetimini yapar, ¢evre kirliligi ve giiriiltii 6l¢iimleri
gergeklestirir, belediye ¢alisanlarina is saghg: ve giivenligi rehberligi saglar. Ayrica rehabilitasyon
merkezleri kurar, sosyal destek ve egitim programlan diizenler, saghik projelerini kamu ve sivil
kurumlarla is birligi i¢ginde uygular.

Daire biinyesinde Sube Miidiirliigii olarak faaliyet gosteren Veterinerlik Isleri Sube
Miidiirliigti, yonetmelik geregi Daire Bagkanh@ina doniistiiriilmiistiir.

Daire Bagkanlii; Cevre Saghigni Sube Miidiirliigii, Saghk Hizmetleri ve Bagmmbhlikla
Miicadele Sube Miidiirliigi, Is Saghgi ve Giivenligi Sube Miidiirligii ile Idari ve Mali Isler Sube
Miidtirliikleri olmak iizere toplam 4 miidiirliik ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 245 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 28 arag ile yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
107 138 245
b. Araclar Tablosu
s ARAC CiNsi MULKIYET | KIRALIK }gﬁ‘vﬁT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Ambulans 18 18
2 | Otomobil 3 3
3 | Diyaliz Araci 4 3 7
GENEL TOPLAM 25 3 28
¢. Biitce Uygulamalari Sonuclar1 Tablosu
SAGLIK ISLER]I DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Biitceyle Net Biitce Bilt¢ce Gideri *:h(;:?:.r
I Agiklama Verilen Odenek Top. Top. o ;
(TL) (TL) (TL) (%)
01 Personel Giderleri 226.093.000,00 | 206.427.000,00 | 130.235.145,69 | 63,09
Memurlar 224.439.000,00 | 204.573.000,00 | 128.939.052,80 | 63,03
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01 ] 03 [Tseiler 1.654.000,00] 1.854.000,00] 1.296.092,89] 69,91
02 2‘;1::3:‘”‘“‘" Kurumlarma Devlet Primi |, ;99 00 00 | 19.053.000,00| 13.955.73622| 73,25
02 | 01 | Memurlar 20.510.000,00 | 18.689.000,00| 13.612.06722| 72,83
02 | 03 [Tsgiler 289.000,00|  364.000,00|  343.669,00| 94,41
03| | Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 689.785.000,00 | 699.610.000,00 | 685.687.530,98 | 98,01
03 | 02 | Taketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlani | 76.685.000,00| 69.920.000,00 | 65.333.267,42| _ 93,44
03 | 03 | Yolluklar 139.000,00] _ 259.000,00|  162.08221| 62,58
03 | 04 | Gorev Giderleri 1.000.000,00] 7.350.000.00| 6.442.236,78| 87,65
03 | 05 | Hizmet Alimlan 609.576.000,00 | 620.241.000,00 | 612.608.156,72 | 98,77
03 | 06 | Temsil ve Tamitma Giderleri 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00
03 | o7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Almi, Bakm ve | goc 506 00| 1.620.000,00| 1.126.187,85| 69,52
Onarim Giderleri
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onan 20.000,00| __ 220.000,00 15.600,00] 7,09
05| | Cari Transferler 5.500.000,00| 15.700.000,00 | 13.187.048,04| 83,99
05 | 04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 5.500.000,00 | 15.700.000,00 | 13.187.048,04| 83,99
06| | Sermaye Giderleri 54.250.000,00| 12.300.000,00| 10.407.423,16| 84,61
06 | 01 | Mamul Mal Almlan 54.250.000,00| 12.300.000,00| 10.407.423,16| 84,61
TOPLAM 996.427.000,00 | 953.090.000,00 | 853.472.884,09| 89,55

2025 yili igin Saghk Isleri Dairesi Baskanhigi’na 953.090.000,00 TL biitce ayrilmigtir

Personel Giderlerinin biitcesi 206.427.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 130.235.145,69
TL kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 19.053.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
13.955.736,22 TL kullanilmigtir.

Mal ve Hizmet Allm Giderlerinin biit¢esi 699.610.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 685.687.530,98 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 15.700.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
13.187.048,04 TL harcanmugtir.

Sermaye Giderleri biitcesi 12.300.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 10.407.423,16 TL
harcanmugtr.

Toplamda 853.472.884,09 TL harcama yapildig: tespit edilmistir.

32. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhg

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlifi; Ankara’da bireylerin ve ailelerin maddi, manevi ve
sosyal ihtiyaglarimi karsilamak, sosyal sorunlar1 6nlemek ve ¢dzmek, hayat standartlarim yiikseltmek
amaciyla faaliyet gosterir. Daire, sosyal hizmet merkezleri ve tesisler agar, dezavantajli gruplara
yonelik programlar uygular, goniillii katihmimi tegvik eder ve kamu kurumlari, sivil toplum

kuruluglan ve diger paydaslarla ig birligi i¢inde projeler gelistirir.
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2025 yonetmelik geregi, “Sosyal ve Idari Isler Sube Miidiirliigii” ismi” Idari ve Mali Isler
Sube Miidiirliigii olarak, degistirilmigtir. “Belediye i¢i Ulagim Hizmetleri $ube Mudiirligi” ise,
kapatiimagtir.

Daire Bagkanligi; Psikolojik Damigmanlik ve Destek Egitimleri Sube Miidiirliigi, Sosyal
Tesisler ve Barinma Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii ile Sosyal
Yardimlar Planlama ve Koordinasyon Sube Miidiirlilkleri olmak iizere toplam 4 miidiirliik ile
caligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 273 personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 212 ara¢ ile

yirlitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR | SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
71 4 198 273
b. Aracglar Tablosu
SIRA| ARAC HIZMET
NO CiNsi MULKIYET | KIRALIK ALIMI TAHSIS | TOPLAM ACIKLAMA
1 |Kamyon 5 5
2 | Kamyonet 5 152 157
EGO Genel
3 |[Otobiis 13 23 36 Mudiirltigti’'nden tahsis
edilmistir.
Destek Hizmetleri
4 | Otomobil 2 2 Dairesi Bagkanlifi’ndan
kiralanmistir.
5 | Minibiis 5 7 12
GENEL TOPLAM 28 25 159 212
c. Biitce Uygulamalar: Sonug¢lar Tablosu
SOSYAL HiZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Net Biltce e v
Biitceyle Biltce Gideri Tahmini
L Agiklama Verilen (TL) Ode?;;‘; OP- | Top.(TL) | Oram (%)
01 Personel Giderleri 180.963.000,00 91.213.000,00 73.744.745,01 80,85
01 |01 | Memurlar 174.347.000,00 84.597.000,00 69.383.642,27 82,02
01 |03 | isgiler 6.616.000,00 6.616.000,00 4.361.102,74 65,92
e
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02 | |Sosyal Giivenlik Kurumlarmna | 1) 07900000 937900000 7.230.537,80| 77,09
Devlet Primi Giderleri

02 |01 | Memurlar 9.927.000,00 8227.000,00|  6.22625224| 75,68

02 |03 [Isgiler 1.152.000,00 1.152.000,00 1.004.285,56 | 87,18

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 1.037.700.000,00 | 2.165.600.000,00 | 2.127.197.772,14| 98,23

03 ]gp!||Thiketime Yonelik Mal ve 70.350.000,00| 68.770.000,00| 47.534.07745| 69,12
Malzeme Alimlarn

03 |03 | Yolluklar 200.000,00 253.000,00 195.964,12| 77,46

03 | 04 | Gorev Giderleri 2.350.000,00|  3.635.000,00|  3.397.566,26 | 93,47

03 |05 | Hizmet Alimlan 931.300.000,00 | 2.066.952.000,00 | 2.058.500.585,51 | 99,59
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

03 |07 | Alim1, Bakim ve Onarim 11.500.000,00 | 13.010.000,00|  7.571.472,80| 58,20
Giderleri

03 Jog|| Geyrimenkul Mal Bakim Ve 22.000.000,00| 12.980.000,00|  9.998.106,00| 77,03
Onarim Giderleri

05 Cari Transferler 7.109.500.000,00 | 5.931.040.000,00 | 5.513.203.311,85 | _ 92,96

05 | 04 | Have Halki ve Isletmelere 7.109.500.000,00 | 5.931.040.000,00 | 5.513.203.311,85 92,96
Yapilan Transferler

06 Sermaye Giderleri 35.000.000,00 41.000.000,00 36.377.703,82 88,73

06 | 01 | Mamul Mal Alimlar 35.000.000,00 | 36.000.000,00| 32.231.458,42| 89,53

06 |07/ Geyrimenkul Biylk Onanm 0,00|  5.000.000,00|  4.14624540| 82,92
Giderleri

TOPLAM 8.374.242.000,00 | 8.238.232.000,00 | 7.757.754.070,62 | 94,17

2025 yih igin Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlifi’na 8.238.232.000,00 TL biit¢ce ayrilmistir.

Personel Giderlerinin biitgesi 91.213.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 73.744.745,01 TL
kullamlmastir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitcesi 9.379.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
7.230.537,80 TL kullamlmagtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biit¢esi 2.165.600.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri icin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 2.127.197.772,14 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitcesi i¢in 5.931.040.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
5.513.203.311,85 TL harcanmastur.

Sermaye Giderleri biit¢esi 41.000.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 36.377.703,82 TL
harcanmistir.

Toplamda 7.757.754.070,62 TL kullanim yapildig1 gériilmiistiir.

33. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg:

Strateji Gelistirme Dairesi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planlama, performans
ve kalite yonetimini yonlendiren birimdir. Daire, belediyenin stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarim koordine eder, veri ve analizlerle karar siireclerini destekler, i¢ kontrol ve kalite
sistemlerini gelistirir, yatirim ve projeleri izler, yurti¢i ve yurtdisi fon kaynaklarina erigimi saglar ve

A

yenilik¢i uygulamalar belediyeye kazandirir.
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2025 ybnetmelik geregi, “Proje Merkezleri Sube Miidiirliigii” ismi “Kaynak Gelistirme Sube
Miidiirliigli” olarak degistirilmistir.

Daire Bagkanligi; Stratejik Yonetim Sube Miidiirliigii, Kaynak Gelistirme Sube Miidiirliigii,
Istatistik ve Analiz Sube Miidiirliigii, Arastirma ve Gelistirme Sube Miidiirliigi ile I¢ Kontrol Sube
Miidiirliikleri olmak iizere toplam 5 miidiirliik ile ¢alismalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 30 personel gorev yapmaktadir. Biinyesinde 1 ara¢ bulunmaktadr.

a. Personel Tablosu

MEMUR SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
22 . . 8 30

b. Arac¢ Tablosu

Sﬁ)“ ARAC CINSi MULKIYET | KIRALIK H}f‘n{ff TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 Otomobil 1 1

GENEL TOPLAM 1 1

¢. Biitce Uygulamalar: Sonuclar Tablosu
STRATEJI GELISTIRME DAIREST BASKANLIGI

01.01.2025 - 31.12.2025

Eko.Sn

Net

Net Biitce S ol Gider
1|1 Aciklama Vg'iiil:e&:i,’ll?L) Odenek Top. B%:,g:e ?;gﬂ Tahmini
(TL) P Oram

(%)

01 Personel Giderleri 23.540.000,00 23.540.000,00 16.048.949,57 | 68,18
01 |01 | Memurlar 23.540.000,00 23.540.000,00 16.048.949,57| 68,18

02| [Sosyal Glvenlik Kurumlarma Devlet |, ,1600000| 201000000  1.585.061,12| 78,86
Primi Giderleri

02 | 01 | Memurlar 2.010.000,00|  2.010.000,00|  1.585.061,12| 78,86
03| | Mal ve Hizmet Alm Giderleri 5.820.000,00|  5.820.000,00 865.793,00| 14,88
03 | o2 | Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme 750.000,00 750.000,00 430.200,00| 57.36
Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 120.000,00 120.000,00 61.693,00| 5141
03 | 05 | Hizmet Alimlan 4.450.000,00|  4.700.000,00 373.900,00| 7.96
03 [ 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 500.000,00 250.000,00 0,60 0,00
05| | Cari Transferler 240.000,00 240.000,00 164.940,50 | 68,73
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05 | 04 | Have Halki ve Isletmelere Yapilan 240.000,00 240.000,00 164.940,50| 68,73
Transferler

06| |Sermaye Giderleri 150.000,00 150.000,00 0,00| 0,00

06 | 01 | Mamul Mal Alimlar 150.000,00 150.000,00 0,00| 0,00

TOPLAM 31.760.000,00 |  31.760.000,00| 18.664.744,19| 58,77

2025 yih igin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na 31.760.000,00 TL biitge ayrilmustir.

Personel Giderlerinin biitgesi 23.540.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 16.048.949,57 TL
kullamimasgtr.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 2.010.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
1.585.061,12 TL kullanilmugtir.

Mal ve Hizmet Alm Giderlerinin biitgesi 5.820.000,00 TL olup, Daire Bagkanliginin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler igin 865.793,00 TL
kullamlmagtar.

Cari Transferlerin biitgesi igin 240.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yil1 sonunda
164.940,50 TL harcanmagtir.

Toplamda 18.664.744,19 TL kullanim yapildig goriilmiigtiir.

34. Ulagim Dairesi Baskanhg:

Ulasim Dairesi Bagkanlifi, Ankara’da ulasim ve trafik sistemlerinin giivenli, akici, ¢evre
dostu ve verimli sekilde igletilmesini saglamak amactyla faaliyet gosterir. Daire; sehir igi ve toplu
ulagim planlamas: yapmak, akilli ulagim sistemleri kurmak ve isletmek, trafik diizenlemeleri ve
sinyalizasyon sistemlerini yonetmek, toplu tagima, servis ve taksi araglarimin izin ve tarifelerini
diizenlemek, ulasim altyapisini gelistirmek ve halkin ulagim taleplerini degerlendirmekle sorumludur.
Ayrica, trafik giivenligi ve egitimine yonelik projeler yiirtitiir.

Daire Bagkanligi; Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii, Sinyalizasyon ve Altyapi Sube
Miidiirliigii, Ticari arag Islemleri Sube Midiirliigii, UKOME Sube Miidiirliigii, Trafik Kontrol Sube
Miidiirliigii ile Ulagim Planlama ve Koordinasyon Sube Miidiirii olarak toplam 6 Sube Miidiirliigii ile
caligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 194 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini toplam 58 arag ile yiirlitmektedir.

a. Personel Tablosu

MEMUR | SOZLESMELI MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM

S i




b. Araclar Tablosu
SI%A ARAC CiNsi MULKIYET | KIRALIK H:ﬂ’MEIT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 |Kamyon 2 2
2 | Karla Miicadele Aract
3 | Kamyonet 27 27
4 | Otomobil 24 24
5 |Kepge 2 2
6 | Forklift 1 1
7 | Magni (17-5009/17-5069) 2 2
GENEL TOPLAM 7 51 58
¢. Biitce Uygulamalar: Sonuglar: Tablosu
ULASIM DAIREST BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
1 lm Aciklama Bitceyle 61:::13(“'?: Biitge Gideri | Tahmini
A Verilen (TL) (L) P- | Top.(TL) | Oram (%)
01 Personel Giderleri 57.779.000,00 | 57.779.000,00| 38.372.89528| 66,41
01|01 | Memurlar 57.779.000,00 | 57.779.000,00 | 38.372.895.28| 66,41
02| |Sosyal Gitvenlik Kurumlarma Deviet | 5 190000 00| 5190.000,00| 4244.12226| 81,77
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 5.190.000,00 | 5.190.000,00| 4.244.12226| 81,77
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 26.250.000,00 | 20.050.000,00| 18.022.154,17| 89,89
03 | 02 I“l’l]l‘;}a“ge Yonelik Mal ve Malzeme 17.300.000,00 | 12.515.000,00| 11.916.08422| 9521
03 | 03 | Yolluklar 100.000,00 85.000,00 2959395 | 34,82
03 | 04 | Gérev Giderleri 230.000,00|  260.000,00 122.892,64 | 47,27
03 | 05 | Hizmet Alimlan 8.170.000,00 | 6.740.000,00| 5.953.583,36| 88,33
03 | o7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alum, 450.000,00|  450.000,00 000 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 152.000.000,00 | 432.050.000,00 [ 431.484.285,61| 99,87
05 | o4 | Hane Halki ve Igletmelere Yapilan 152.000.000,00 | 432.050.000,00 | 431.484.285,61 | 99,87
Transferler
06 Sermaye Giderleri 100.000,00 | 25.200.000,00 | 25.056.377,56| 99,43
06 | 01 | Mamul Mal Almmlar: 100.000,00 100.000,00 0,00/ 0,00
06 | 05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 25.100.000,00| 25.056.377,56| 99,83
TOPLAM 241.319.000,00 | 540.269.000,00 | 517.179.834,88 | 95,73
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2025 yil1 i¢in Ulagim Dairesi Bagkanligi’na 540.269.000,00 TL biitce ayrilmigtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 57.779.000,00 TL olup, 2025 yil: sonunda 38.372.895,28 TL
kullamilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.190.000,00 TL olup, 2025 yii sonunda
4.244.122,26 TL kullamlmastir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 20.050.000,00 TL olup, Daire Baskanlifinin
faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 18.022.154,17 TL
kullamlmagtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 432.050.000,00 TL ddenek ayriimig olup, 2025 yili sonunda
431.484.285,61 TL harcanmistir.

Sermaye Giderleri biitgesi 25.200.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 25.056.377,56 TL
harcanmstir.

Toplamda 517.179.834,88 TL harcama yapildif1 goriilmiistiir.

35. Veteriner Isleri Dairesi Baskanhg

Veteriner Isleri Dairesi Baskanlifi’nin amaci, hayvanlarin korunmasim saglamak, hayvan
sagliim giivence altina almak ve bu alandaki yasal diizenlemeleri etkin sekilde uygulamaktir. Igili
kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasi, hayvan bakimi ve tedavisi hizmetlerinin yiirtitiilmesi,
mezbaha ve hayvan tesislerinin kurulmasi/denetlenmesi, resmi kurum kararlarinin uygulanmas: ve
Belediye’ye bagh tiim hayvan saglii hizmetlerinin organizasyonunu igerir.

2025 yili igerisinde Saglik Isleri Dairesi Bagkanlifi biinyesinde sube miidiirliigii iken
yonetmelik geregi daire bagkanligina dontistliriilmiistiir.

Daire Baskanhig1; idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigi, Veteriner Hizmetleri Sube Miidiirliigii
ile Ankara Dogal Yasam Park: ve Hayvanat Bahgesi Sube Miidiirii olarak toplam 3 Sube Miidiirliigii
ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Birimlerde 248 sayida personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 35 arag ile
yiiriitmektedir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR isCI HIZMET ALIMI TOPLAM

41 - 1 206 248




b. Araclar Tablosu

S;III‘)A ARAC CINsi MULKIYET | KIRALIK H,I]ZJLI;ET TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
1 |Kamyon 1 1
2 | Kamyonet 4 20 24
3 Minibiis 2 2 4
4 | Otobils 1 1
5 | Otomobil 1 1
6 |Romork 1 1
7 | Su Tankeri 1 1
8 | Traktor 1 1
9 | Mini Yikleyici 1 1
GENEL TOPLAM 12 23 35
c. Biitce Uygulamalar Sonuclar: Tablosu
VETERINER DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Blltc_eyle INeHBrL Biitce Gideri Top. Tahmini
I (1l Aciklama Verilen Odenek Top. (TL) Oram (%)
(TL) (TL)
01 Personel Giderleri 0,00 19.666.000,00 7.910.854,94 40,23%
01 | 01 | Memurlar 0,00 19.256.000,00 7.606.521,88 39,50
01 | 03 | Isciler 0,00 410.000,00 304.333,06 74,23
02 SeyalC e suvumlafmsiDeylet 0,00  1.721.000,00 869.696,87| 50,53
Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 0,00 1.600.000,00 795.099,18 49,69
02 | 03 | Isciler 0,00 121.000,00 74.597,69 61,65
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00 93.760.000,00 84.613.141,86 90,24
03 (llioz)] FokeEme Y bnelikiMal ye Malzeme 0,00| 14.110.000,00 11.882.39536| 8421
Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 0,00 30.000,00 14.175,79 4725
03 | 04 | Gorev Giderleri 0,00 960.000,00 461.203,75 48,04
03 | 05 | Hizmet Alimlan 0,00 78.430.000,00 72.057.144,96 91,87
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Ahmi,
03 (07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 180.000,00 168.720,00 93,73
03 | 08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onan 0,00 50.000,00 29.502,00 59,00
05 Cari Transferler 0,00 135.000,00 106.706,50 79,04
05 | 04 | Hane Halk ve Isletmelere Yapilan 0,00 135.000,00 106.706,50| 79,04
Transferler
06 Sermaye Giderleri 0,00 65.000,00 0,00 0,00
06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 0,00 65.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 115.347.000,00 93.500.400,17 81,06
2025 yili igin Veteriner Dairesi Bagkanligina 115.347.000,00 TL biitce ayrilmigtir.
Personel Giderlerinin biitgesi 19.666.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 7.9
kullanilmistir.
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SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 1.721.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
869.696,87 TL kullanilmigtir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 93.760.000,00 TL olup, Daire Baskanhginin
faaliyetleri icin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar ve yasal giderler i¢in 84.613.141,86 TL
kullanilmgtir.

Cari Transferlerin biitcesi 135.000,00 TL &denek ayrilmig olup 2025 yihh sonunda
106.706,50 TL harcanmigtir.

Toplamda 93.500.400,17 TL harcama yapildig1 goriilmiistiir.

36. Yap1 Kontrol Dairesi Baskanhg:

Yap: Kontrol Dairesi Bagkanligi; Belediye’ye ait mal ve hizmet alimlan ile yapim iglerine
iligkin sartname, maliyet, sézlesme ve hakedis stireglerini inceleyerek islerin mevzuata uygun ve
dogru sekilde yiiriitiilmesini saglar. Ayrica gelen bagvurular: degerlendirir, gerekli incelemeleri yapar
ve daire icindeki is ve islemlerin diizenli, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini temin
eder.

Daire Baskanlig1; Kararlar Sube Miidiirliigii, Yaz1 Isleri Sube Miidiirliigii ile Genel Arsiv Sube
Miidiirii olarak toplam 3 Sube Miidiirligii ile caligmalarim yiirtitmektedir.

Biinyesinde 61 personel gorev yapmaktadir. Toplam 1 ara¢ bulunmaktadir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR ISCi HIZMET ALIMI TOPLAM

44 1 16 61

b. Aracglar Tablosu

Steh |ARAC CiNS | MOLKIVET | KIRALIK Hjﬁ‘]{ﬁT TAHSIS [TOPLAM|  ACIKLAMA
Destek Hizmetleri
. Dairesi Bagkanhg:
1 Otomobil 1 1 tarafindan tahsis
edilmigtir.
GENEL TOPLAM 1

e §<\ M\/\
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c¢. Biitce Uygulamalar Sonugclar: Tablosu

YAPI KONTROL DAIREST BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Net Gider
Net Biitce s S
Biitceyle Biitce Gideri | Tahmini
g L c3 gl Lk Verilen (TL) Odelee;-(‘)Top ’ Top. (TL) Orani (%)
01 Personel Giderleri 61.929.000,00 61.929.000,00 | 43.447.219,95 70,16
01| 01 | Memurlar 60.229.000,00 60.229.000,00 | 42.320.277,46 70,27
01| 02 | Stzlesmeli Personel 1.700.000,00 1.700.000,00 1.126.942,49 66,29
02| |Sosyal Gitvenlik Kurumlarina Deviet | 5543000 00|  5243.000,00| 4.157.973,57| 79,31
Primi Giderleri
02| 01 | Memurlar 4.988.000,00 4.988.000,00 3.957.700,76 79,34
02 | 02 | Stzlesmeli Personel 255.000,00 255.000,00 200.272,81 78,54
03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 228.000,00 68.000,00 15.865,72 23,33
03| oz | Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Alimlar
03 | 03 | Yolluklar 120.000,00 32.000,00 15.865,72 49,58
03 | 04 | Gorev Giderleri 40.000,00 25.000,00 0,00 0,00
03 | 05 | Hizmet Alimlan 58.000,00 1.000,00 0,00 0,00
05 Cari Transferler 350.000,00 510.000,00 470.011,00 92,16
05]]|oa | iE1a2e Helkavellgletmelars Yapnlan 350.000,00 51000000  470.011,00| 92,16
Transferler
TOPLAM 67.750.000,00 67.750.000,00 | 48.091.070,24 70,98
2025 yih i¢in Yap1 Kontrol Dairesi Bagkanlii’na 67.750.000,00 TL biitce ayrilmistir.
Personel Giderlerinin biitgesi 61.929.000,00 TL olup, 2025 yil: sonunda 43.447.219,95 TL
kullanmilmigtar.

4,157.973,57 TL kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 5.243.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitgesi 68.000,00 TL olup, Daire Bagkanligimn

faaliyetleri igin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler igin 15.865,72 TL

kullamlmastir.

470.011,00 TL harcanmstir.

Toplamda 48.091.070,24 TL harcama yapildig1 gortilmiistiir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 510.000,00 TL 6denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
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37. Yan lsleri ve Kararlar Dairesi Baskanhg

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Bagkanlig1; belediye meclisi ve enciimeninin toplanti, karar ve

isleyis siireclerini diizenli gekilde yiiriitmek, alinan kararlarin kayit altina alinmasim ve takibini

saglamakla gorevlidir. Ayrica belediyenin tiim resmi yazigsmalarim yiiriitiir, evrak akisim diizenler ve

genel arsiv hizmetlerini saglayarak belgelerin diizenli, giivenli ve erisilebilir sekilde saklanmasini

temin eder.

Daire Bagkanlig1; Kararlar Sube Miidiirliigii, Yazi Isleri Sube Miidiirliigii ile Genel Arsiv Sube

Miidiirii olarak toplam 3 Sube Miidiirliigii ile calismalarini yiiriitmektedir.

Birimlerde 42 personel gorev yapmaktadir. Biinyesinde 1 ara¢ bulunmaktadir.

a. Personel Tablosu

oy

MEMUR | SOZLESMELi MEMUR isci HIZMET ALIMI TOPLAM
26 - - 16 42
b. Araclar Tablosu
SIRA | sRAC Cinsi |MULKIVET | KiraLIK | FEZMET |4 pis | ToPLAM ACIKLAMA
NO ALIMI
Destek Hizmetleri Dairesi
1 Otomobil 1 1 Bagkanlig1 tarafindan
tahsis edilmistir.
GENEL TOPLAM 1 1
¢. Biitce Uygulamalar: Sonuglar: Tablosu
YAZI ISLERI VE KARARLAR DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn |
Net Biltce o Ll Net Gider
1|1 Aciklama Vﬁ?ixe)(,’ll‘eL) Odenek Top. B;lg;e ((;,;,‘:‘e)n Tahmini
(TL) p- Oram (%)
01 Personel Giderleri 137.613.000,00 | 137.613.000,00| 96.015.180,35| 69,77
01 | 01 | Memurlar 34.613.000,00 | 34.613.000,00| 22.950.98520| 66,31
01 | 05 | Diger Personel 103.000.000,00 | 103.000.000,00 | 73.064.195,15| 70,94
02| |Sosyal Gitvenlik Kurumlarina 2.910.000,00|  2.910.000,00|  2.540.262,80| 87,29
Devlet Primi Giderleri
02 | 01 | Memurlar 2.910.000,00 2.910.000,00 2.540.262,80 | 87,29
03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 4.088.000,00 5.078.000,00 4.831277,81| 95,14
03 | g2 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Alimlan
03 | 03 | Yolluklar 58.000,00 93.580,00 70.104,45| 74,91
A
88 /108




03 | 04 | Gorev Giderleri 20.000,00 3.000,00 0,00 0,00
03 | 05 | Hizmet Alimlan 4.000.000,00|  4.935.000,00| 4.72475336| 9574
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
03| 07 | ol M2, Cayrmadc - 0,00 36.420,00 36.420,00| 100,00
05| | cCariTransferler 200.000,00 295.000,00 287.464,50| 9745
05 | 04 | Hane Halki ve Igletmelere Yapilan 200.000,00 295.000,00 287.464,50| 9745
Transferler
TOPLAM 144.811.000,00 | 145.896.000,00| 103.674.18546| 71,06

2025 yih icin Yaz Isleri ve Kararlar Dairesi Bagkanlifina 145.896.000,00 TL biitce
ayrilmgtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 137.613.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 96.015.180,35 TL
kullanilmagtr.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 2.910.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda
2.540.262,80 TL kullanilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin biitcesi 5.078.000,00 TL olup, Daire Baskanhigmin
faaliyetleri i¢in alinan mal ve malzeme, hizmet alimlan ve yasal giderler i¢in 4.831.277,81 TL
kullanilmustir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 295.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yii sonunda
287.464,50 TL harcanmgtir.

Toplamda 103.674.185,46 TL harcama yapildig: goriilmiistiir.

38. Zabita Dairesi Baskanhg

Zabita Dairesi Bagkanlig; belediye sinirlar i¢inde kamu diizeni, esnaf denetimi, halk saglif,
trafik ve pazar yerleri gibi konularda mevzuata uygun denetim ve kontrol faaliyetlerini yliriitmekle
gérevli birimdir. Daire, sehir i¢i diizenin saglanmasi, sikayetlerin degerlendirilmesi, kurallara
uymayan kisi veya igletmelere miidahale edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gérevlerini yerine
getirir. Ayrica vatandas giivenligi ve kamu diizeninin korunmasi da temel sorumluluklar: arasindadir.

Daire Bagkanlig1, biinyesinde toplam 12 Sube Miidiirliigii ile ¢aligmalarim yiiriitmektedir.

Dairede, 691 personel gérev yapmaktadir. Faaliyetlerini, toplam 107 arag ile yiirtitmektedir.

a. Personel Tablosu
MEMUR SOZLESMELI MEMUR iscI HIZMET ALIMI TOPLAM

661 4 26 6




b. Aracglar Tablosu

Py

Sﬁ‘;‘ ARACCINSI | MULKIVET | KIRALIK H:fﬁT TAHSIS | TOPLAM | ACIKLAMA
Kamyonet 24 24
Minibiis 4 4
3 | Motosiklet 20 20
4 | Otobtis 1 1
5 Otomobil 2 5 i
6 Kombi Van 47 47
7 |ATV 1 1
8 |Minivan 2 2
9 | Panelvan 1 1
GENEL TOPLAM 101 6 107
¢. Biitce Uygulamalari Sonuc¢lar Tablosu
ZABITA DAIRESI BASKANLIGI
01.01.2025 - 31.12.2025
Eko.Sn
Biitceyle Verilen | Net Biitce Odenek | Biltee Gideri MEtCder
I| I Aciklama (TL) Top. (TL) Top. (TL) Tahmini
P- P Orani (%)
01 Personel Giderleri 574.671.000,00 574.671.000,00| 511.384.451,06 88,99
01| 01 |Memurlar 563.093.000,00 563.093.000,00| 507.353.599,43 90,10
01| 03 |isciler 11.578.000,00 11.578.000,00 4.030.851,63 34,81
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarmma Devlet 50.582.000,00 50.582.000,00 47.916.278,03 94,73
Primi Giderleri
02| 01 |Memurlar 48.567.000,00 48.567.000,00|  47.046.776,17 96,87
02| 03 [isciler 2.015.000,00 2.015.000,00 869.501,86 43,15
03 el 50.350.000,00 50.100.000,00|  40.106.372,22 80,05
Giderleri
03 | oz |Tuketime Yonclik Mal ve 14.750.000,00 13.715.000,00 8.356.861,68 60,93
Malzeme Alimlan
03| 03 | Yolluklar 500.000,00 535.000,00 278.987,32 52,15
03| 04 |Gorev Giderleri 1.150.000,00 2.150.000,00 1.793.740,21 83,43
03| 05 |Hizmet Alimlan 31.050.000,00 31.050.000,00|  29.676.783,01 95,58
03| o6 | Lemsil ve Tamtma 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00
Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
03 | 07 |Hak Alim, Bakim ve 2.500.000,00 2.250.000,00 0,00 0,00
Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 250.000,00 250.000,00 211.339,50 84,54
05 (104 | S8l vellstmelers 250.000,00 250.000,00 211.339,50 84,54
Yapilan Transferler
06 Sermaye Giderleri 750.000,00 1.000.000,00 598.222,80 59,82
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06 | 01 | Mamul Mal Alimlan 750.000,00 1.000.000,00 598.222,80 59,82

TOPLAM 676.603.000,00 676.603.000,00| 600.216.663,61 88,71

2025 yili i¢in Zabita Dairesi Bagkanligi’na 676.603.000,00 TL biitce aynlmagtir.

Personel Giderlerinin biitgesi 574.671.000,00 TL olup, 2025 yil1 sonunda 511.384.451,06
TL kullanilmagtir.

SGK ve Devlet Primi Giderlerinin biitgesi 50.582.000,00 TL olmus olup 2025 yil1 sonunda
47.916.278,03 TL kullanilmigtr.

Mal ve Hizmet Ahm Giderlerinin biitgesi 50.100.000,00 TL olup, Daire Bagkanhgimn
faaliyetleri icin alinan mal ve malzeme, hizmet alimlar1 ve yasal giderler i¢in 40.106.372,22 TL
kullanilmagtir.

Cari Transferlerin biitgesi i¢in 250.000,00 TL &denek ayrilmis olup, 2025 yili sonunda
211.339,50 TL harcanmaigtir.

Sermaye Giderleri biitgesi 1.000.000,00 TL olup, 2025 yili sonunda 598.222,80 TL
harcanmigstir.

Toplam 600.216.663,61 TL harcama yapildig: goriilmiistiir

-0+0-
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D. ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL YAPISI

Genel Durum

Kadro Toplam
Memur 4259
Sozlesmeli 6
Isci 67
Toplam 4332
Cinsiyete Gore Personel Dagihmi

Kadro Memur | Sozlesmeli Isci Toplam
Kadin 1015 3 9 1027
Erkek 3244 3 58 3305
Toplam 4259 6 67 4332
Personel Egitim Durumu

Kadro Memur | Sozlesmeli | Isci Toplam
Okuryazar

Ikdgretim 130 25 155
Lise 278 27 305
Meslek Lisesi 296 296
On Lisans 1278 8 1286
Lisans 1859 6 7 1872
Yiiksek Lisans 408 408
Doktora 10 10
Toplam 4259 6 67 4332
Personel Yas Dagilinm

Kadro Memur | Sézlesmeli isqi Toplam
18-25 Yas 256 256
26-35 Yas 1223 1 1224
36-45 Yas 1234 1 16 1251
46-55 Yas 609 2 37 648
56-60 Yas 443 1 10 454
60 Yag ve iizeri 495 4 499
Toplam 4260 5 67 4332
Birimlere Gore Cinsiyet Dagilim
A R Cinsiyet

BipmPatres! Kadm | Erkek | Toplam
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Bagkanlif 10 13 23
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlifi 7 36 43
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi 105
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Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlif 5 29 34
Afet Isleri Dairesi Baskanlig1 6 21 27
Dis Iligkiler Dairesi Baskanlig 10 11 21
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlif 18 45 63
Engelli ve Yagh Hizmetleri Dairesi Bagkanliz 16 19 35
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanlif 25 74 99
Fen Isleri Dairesi Baskanhj1 35 239 274
Genel Sekreterlik 0 19 19
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlip 11 17 28
Hukuk Miisavirligi 36 18 54

I¢ Denetim Birimi Baskanlif 4 7 11
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanh 11 19 30
Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanh 89 93 182
Insan Kaynaklar Dairesi Baskanlig: 26 35 61
Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanh# 4 34 38
Itfaiye Dairesi Bagkanlig 79 1338 1417
Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanlif 106 57 163
Kent Estetigi Dairesi Baskanligi 10 30 40
Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanli 24 36 60
Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1 20 33 33
Kent Tarihi, Tamitim ve Turizm Dairesi Bagkanli31 25 18 43
Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanh1 6 55 61
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlifi 24 60 84
Mezarliklar Dairesi Baskanligi 6 76 82
Muhtarlik Isleri Dairesi Bagkanli 14 16 30
Ozel Kalem Midiirliigii 7 5 12
Kentsel Doniistim Dairesi Baskanlifi 17 36 53
| Saplik Isleri Dairesi Baskanhi 46 61 107
Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi 35 40 75
Sosyal Medya Dairesi Bagkanlifi 1 5 6
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlif1 10 12 22
Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanlii 7 21 28
Ulasim Dairesi Bagkanh 11 60 71
Veteriner Isleri Dairesi Bagkanlif 14 28 42
Yap: Kontrol Dairesi Baskanlifi 13 32 45
Yaz Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligs 15 11 26
Zabita Dairesi Baskanlif 181 484 665
GENEL TOPLAM 1027 3305 4332
Kadro Dagilim

Daire Kadro Durumu

Memur |Sézlesmeli| Isci |Toplam

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanlig 23 23
Bilgi Islem Dairesi Baskanlip 43 43
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlif 102 3 105
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlif 31 3 34
Afet Isleri Dairesi Bagkanhi 26 1 27
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Dss Iligkiler Dairesi Bagkanlig 21 21
Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlif 62 63
Engelli ve Yash Hizmetleri Dairesi Bagkanlif 35 9 44
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanlif 99 99
Fen Isleri Dairesi Baskanh@ 265 265
Genel Sekreterlik 19 19
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanlif 27 1 28
Hukuk Miigavirlifi 51 54
I¢ Denetim Birimi Baskanli: 11 11
Iklim Depisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlif 30 30
Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhi 181 1 182
Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanh@1 59 2 61
Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanhi 37 1 38
Itfaiye Dairesi Bagkanlifi 1399 18 1417
Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanli 156 7 163
Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi 38 2 40
Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi 60 60
Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlif 53 53
Kent Tarihi, Tanitim ve Turizm Dairesi Bagkanlig1 43 43
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi 61 61
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlif1 84 84
Mezarliklar Dairesi Bagkanlif 75 7 82
Muhtarhik Isleri Dairesi Baskanli1 30 3 33
Ozel Kalem Miidiirliigii 9 9
Kentsel Doniigiim Dairesi Bagkanlii 52 53
Saglik Isleri Dairesi Baskanlif 107 107
Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhg 71 4 75
Sosyal Medya Dairesi Baskanlig1 6 6
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhi 22 22
Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanhigi 28 28
Ulasim Dairesi Bagkanlig 71 71
Veteriner Isleri Dairesi Bagkanlii 41 1 42
Yap1 Kontrol Dairesi Bagkanlifx 44 45
Yaz Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlif 26 26
Zabita Dairesi Bagkanlif1 661 4 665
GENEL TOPLAM o 4259 67 4332
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Personel Giderleri

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI - 1. Diizey Gider Biitcesi Kesin Hesap Cetveli

K Toplam Toplam Toplam
0 Aciklama Bitcesi Yilsonu Net Biitcesi Ger epkle e Biitceye | Gergekles
D ¢ (TL) (TL) %TL)S Oram me Oram
(%) (%)
01 | Personel Giderleri 5.287.399.000,00| 4.868.717.935,65| 3.876.841.857,47| 3,88 4,23
02 I§°Syal Glivenlik 460.490.000,00 456.550.000,00|  364.761.71505| 0,36 0,40
urumlarina
o3 | Mal ve Hizmet 32.724.560.000,00 | 45.551.833.76435 | 44.308.971.99530| 44,31 4838
Alim Giderleri
04 | Faiz Giderleri 1.600.000.000,00 |  3.043.150.000,00 | 3.043.143.754,49| 3,04 3,32
05 | Cari Transferler 21.600.001.000,00| 20.828.316.000,00 | 20.060.209.071,42| 20,06 21,90
06 |Sermaye Giderleri | 27.972.550.000,00| 18.975.187.300,00 | 16.278.683.183,98| 16,28 1
o7 |Sermaye 305.000.000,00|  3.663.700.000,00| 3.653.126.174,71| 3,65 3,99
Transferleri
08 | Borg Verme 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 10.000.000.000,00 |  2.612.545.000,00 0,00| 0,00 0,00
TOPLAM 100.000.000.000,06 | 100.000.000.000,00 | 91.585.737.752,42| 91,59 l 100,00
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V. BAGLI KURULUSLARIN BUTCE GERCEKLESMELERI

A. ASKi GENEL MUDURLUGU BUTCE GERCEKLESMELERI

ASKI Genel Miidiirliigii’niin birimleri ile bagl kuruluslar, biitce gerceklesmeleri kapsaminda
incelenmis, tahakkuk, tahsilat, hizmet ve faaliyetleri g6zden ge¢irilmis, tiim bunlar birim yetkilileri

ile toplantilar yapilarak &grenilmis, belge olarak da temin edilmistir.

Gegen Yil Devreden 2025 Y1l Tahakkuk Toplam Tahakkuk (TL) 2025 Yih Tahsilat1
Tahakkuk (TL) (TL) (TL)
1.625.117.960,54 26.876.441.018,39 28.478.709.882,78 26.215.709.629,83

Gelecek Yila Devreden Tahakkuk

Biltce Gelir, Ret ve iadeler Net Tahsilat
(TL) (TL) (TL)
38.101.735,60 26.177.607.894,23 2.263.000.252,95

2025 yilina ait gelir — gider biitgesi ile ger¢ceklesme oranlar da agagidaki tablo sunulmusgtur.

2025 Yih Bitcesi 2025 Yih Gergeklesme Miktar1 | Gergeklesme

(TL) Oram (%)
GELIR 27.000.000.000,00 26.177.607.894,23 96,95 %
GIDER 30.000.000.000,00 26.157.747.274,44 87,19 %

1. Gelir Biit¢esine Iligkin Bilgiler

ASKI Genel Miidiirliigii’niin 2025 yih sonu itibariyle; gelir biitgesinin 27.000.000.000,00 TL,
gider biitcesinin ise 30.000.000.000,00 TL oldugu kayitlar incelenerek elde edilmisgtir.

I1gili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgiler incelendiginde, ASKI’ye ait 2025 yih
hesaplary, is ve islemlerinin denetimi kapsaminda, 01.01.2025 — 31.12.2025 d6nemine ait, agagidaki

belge ve tablolar olusturulmustur.

Detayli Ekonomik Siniflandirma tablosu asagida sunulmustur.
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2.

Gider Biitcesine Iliskin Bilgiler
2025 Mali Yilinda ASKI Genel Miidiirliigii’niin 2025 yili tahmini gider biitgesi
30.000.000.000,00 TL olarak belirlenmis ve kayitlar incelendiginde % 87,19 gergeklesme oramyla
26.157.747.274,44 TL gider biitcesi hesaplanmagtir.
I1gili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgi 1s181nda, ASKI Genel Miidiirliigii’ne ait
2025 yal1, 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait, agagidaki belge ve tablolar olusturulmustur.

2.1 2025 yihna ait dngoriilen ve gerceklesen biitce giderleri dagilim tablosu

z 2025 YILI NET 2025 YILI GERglfz)lgfgsLli\mYE
= GIDERIN ADI BUTCESI GERCEKLESME
3 (i) L) ORANI
@ (%)
1| Personel Gideri 1.651.032.000,00 1.359.316.737,99 5,19
2 | Sosyal Guv. Kur. Yapilan Od. 232.793.000,00 147.347.030,45 0,56
3 | Mal ve Hizmet Alim Gideri 11.683.626.286,92 |  10.177.513.962,25 38,91
4 | Faiz Giderleri 511.705.402,46 368.785.075,75 1,41
5 | Cari Transferler 293.023.914,02 261.048.945,76 1,00
6 | Sermaye Giderleri 12.214.671.819,73 |  10.475.798.349,24 40,05
7 | Sermaye Transferleri 1.597.937.173,00 1.597.937.173,00 6,11
8 | Borg Verme 1.770.000.000,00 1.770.000.000,00 6,77
9 | Yedek Odenek 45.210.403,87 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 30.000.000.000,00 |  26.157.747.274,44 100,00
Degerlendirme;

2025 Mali Yihna ait gider biitgesinin dagilimi incelendiginde, toplam biitge giderinde en

yiiksek paym %40,05 ile Sermaye Giderlerine ait oldugu ve en diisiik pay: ise %0,56 ile Sosyal

Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin olusturdugu goritlmiistiir.

Wﬁ/@@@
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2.2 Biitge gerceklesmelerinin Daire Bagkanhklar bazinda dagilmm

Toplamda 22 Daire Bagkanli1 bulunan ASKI Genel Miidiirliiti’ntin 2025 Mali Y1l icin biitce

gerceklesmeleri incelenmistir.

01.01.2025 - 31.12.2025 TARIHI ITIBARIYLE GERCEKLESME TABLOSU

IRIM 2025 Y1ih Baslangig Biit¢e Gideri Gergeklesme

B 2B Biitgesi (TL) Nerprirea Toplami (TL) Orani (%)
Ozel Kalem Madurlugi 47.000.000,00 53.424.794,00 43.002.741,69| 80,49
Ozel Kalem Mudurlugu 10.350.000,00 10.355.000,00 7477.891,49| 72,22
(ic Denetim)
e danyCIEe it 5.643.970.000,00|  4.084.083.354,92|  3835.567.499.92| 93,92
Dairesi Bagkanhif
Bilgi Iglem Dairesi 650.000.000,00 450.000.000,00 64.525.499.98| 14,34
Bagkanlig:
D e anetleriDairesi 2.323.100.000,00|  2.761.550.000,00|  2.545.219.031,56| 92,17
Bagkanhig
Tefti Kurulu Baskanlig: 16.000.000,00 16.000.000,00 10.354.776 48| 6472
Hukuk Msavirligi 70.000.000,00 75.915.000,00 68.115375,69| 89,73
k- el 670.000.000,00 273.117.821,45 159.401.183,73| 58,36
Bagkanlifn
e S tmalDaiesi 570.000.000,00 535.850.100,00 461.371.149,63| 86,10
Bagkanlifi
Su Insaat Dairesi 2.308.000.000,00|  3.409.888.000,00|  2.633.601.743,59| 77,23
Bagkanhi
= iiome Pairesi 3.334.500.000,00|  4.233.391.89335|  4.003.394422,00| 94,57
Baskanhf1
B i yaic 495.520.000,00 689.450.000,00 562.902.72725| 81,65
Bagkanlig1
Ankara 1. Bolge Su ve
Kanal Igletme Dairesi 2.142.000.000,00|  1.732.000.000,00|  1.587.227.21873| 91,64
Bagkanlif
Ankara 2. Bolge Su ve
Kanal Igletme Dairesi 2.375.500.000,00|  1.932.150.000,00 1.729.682.214,00| 89,52
Bagkanlif1
Ankara 3. Bolge Su ve
Kanal Igletme Dairesi 1.645.000.000,00|  2.402.607.531,21|  2.302.380.292,75| 95,83
Bagkanh :
Cevre Koruma ve Su
Havzalar: Dairesi 106.720.000,00 132.763.078,49 98.317.044,10| 74,05
Bagkanlig1
Kanal Insaat Dairesi 2.204.940.000,00 1.450.240.000,00 1.386.748.555,33 | 95,62
Bagkanhif
Tesisler Dairesi Bagkanhig1 4.255.000.000,00|  4.255.980.600,00|  3.516.874.04529|  82.63
Projeler Dairesi Bagkanhg 220.400.000,00 132.380.104,48 50.954.671,52| 4529
Planlama, Koordinasyon ve
Ds Hliskiler Dairesi 315.000.000,00 843.815.826,55 836287.449,80| 99,11
Bagkanhifa
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Ar-Ge Dairesi Baskanhif 100.000.000,00 8.036.895,52 8.036.895,52 100,00
Emlak ve Istimlak Dairesi

Baskanhip1 325.000.000,00 325.000.000,00 194.010.048,32 59,70
Barajlar ve Ana Isale
Hatlan Dairesi Bagkanli1 172.000.000,00 192.000.000,00 43.294.795,08 22,55

GIDER TOPLAMI 30.000.000.000,00 30.000.000.000,00 26.157.747.274,44 87,19

Degerlendirme;

ASKI Genel Miidiirliigii’nde 22 Daire Bagkanli31 vardir. Bu gergevede 2025 Mali Yili biitce
gerceklesmeleri Daire Bagkanliklari bazinda incelendiginde, idarenin biitge planlama ve uygulama
siireglerinin kurumsal isleyis icerisinde genel olarak mevzuata uygun sekilde yiirtitiildiigi, biitce
ddeneklerinin biiyiik dl¢iide hizmet ncelikleri dogrultusunda kullanildig: anlagilmaktadir. Bununla
birlikte bazi daire bagkanliklarinda biitge gergeklesme oranlarinin yiiksek, bazi daire bagkanliklarinda
ise, gérece diisiik seviyelerde kaldig1 goriilmiis olup, bu durumun temel nedenleri arasinda faaliyet
alanlarinin niteligi, yatinm programlarnin kapsami, ihale siiregleri, personel kapasitesi ve yil
icerisinde ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarn etkili oldugu degerlendirilmistir.

2025 Mali Yihi Biitge Gergeklesmeleri incelendiginde, genel olarak biitce 6deneklerinin yil
icerisinde etkin bir sekilde kullanildifi, ancak bazi daire baskanliklarinda &denek kullanim
oranlarinin planlanan seviyelerin altinda kaldig: anlasilmaktadir. Ayrica yil igerisinde ekonomik
kosullarda meydana gelen degisiklikler, piyasa fiyatlarindaki artiglar ve bazi projelerin revize
edilmesi gibi hususlarin da biitge uygulamalarim etkileyebildigi goriilmiigtiir.

Genel degerlendirme itibariyle, ASKI Genel Miidiirliigii’niin 2025 Mali Yili Biite
Gergeklesmelerinin  kurumsal hizmet Oncelikleri dogrultusunda dagilim gosterdigi, daire

bagkanliklar1 arasinda biitge kullamminda farkliliklar bulunmakla birlikte bu farkliliklarin biiyiik

Sl¢iide faaliyet alanlarinin niteliginden kaynaklandig: anlasllmaktad%
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B. EGO GENEL MUDURLUGU BUTCE GERCEKLESMELERI

Komisyona ibraz edilen yasal defter kayitlar iizerinde yapilan inceleme neticesinde, bilango
hesaplari ile ilgili tespit ve degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

EGO Genel Mudiirliigiiniin birimleri ile bagl kuruluslar, biitge gergeklesmeleri kapsaminda
incelenmis, tahakkuk, tahsilat, hizmet ve faaliyetleri gézden gegirilmis, tiim bunlar birim yetkilileri

ile toplantilar yapilarak grenilmis, belge olarak da temin edilmistir.

Gecgen Y1l Devreden 2025 Yilh Tahakkuk Toplam Tahakkuk 2025 Yih Tahsilat:
Tahakkuk (TL) (TL) (TL) (TL)
211.114.610,83 18.017.874.275,01 18.228.988.885,84 17.864.212.243,02

2025 yilina ait gelir — gider biitgesi ile gerceklesme oranlan da asagidaki tablo sunulmustur.

2025 Yih Biitgesi 2025 Yili Ger¢eklesme Miktar: Gergeklesme Orani
(TL) (%)
GELIR 18.000.000.000 17.822.905.957,92 99,02
GIDER 21.000.000.000,00 16.996.254.792,25 80,93

Gelir Biitgesine Iliskin Bilgiler

EGO Genel Miidiirliigti’niin 2025 y1h sonu itibariyle; gelir biitgesinin 18.000.000.000,00 TL,
gider biitgesinin ise 21.000.000.000,00 TL oldugu kaytlar incelenerek elde edilmistir.

Ilgili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgiler incelendiginde, EGO Genel

Miidiirligi’niin ait 2025 yili hesaplari, is ve islemlerinin denetimi kapsaminda, 02.01.2025 —
31.12.2025 dénemine ait, agagidaki belge ve tablolar olusturulmustur.

% asagida sunulmug
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Bu veriler arasinda en yiiksek paya sahip bagligin %58,81 gergeklesme oramyla Alinan Bags
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler grubunda ve en diistik paymn da %2,59 gergeklesme oraniyla Diger
Gelirler grubunda oldugu gortilmektedir.

3. Gider Biitcesine iliskin Bilgiler

2025 Mali Yihnda EGO Genel Midiirliigii’niin 2025 yili tahmini gider biitgesi
21.000.000.000,00 TL olarak belirlenmis ve kayitlar incelendiginde %80,93 gerceklesme oramyla
16.996.254.792,25 TL gider biit¢esi hesaplanmigtir.

I1gili birimlerden temin edilen belge, tablo ve bilgi 1s13inda, EGO Genel Miidiirligi’ne ait
2025 yil, 02.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait, agagidaki belge ve tablolar olugturulmustur.

3.1 2025 yihina ait 6ngoriilen ve gerceklesen biitce giderleri dagilimi tablosu

. 2025 Yih Toplam
; Giderin Ad: 2025 Yilt Net Biltgesi Gergeklesme Gerceklesmeye
5 (TL) (TL) Oram (%)
1 | Personel Gideri 670.422.000,00 518.124.349,55 3,05
2 | Sosyal Guv. Kur. Yapilan Od.
75.405.000,00 60.033.270,49 0,35
3 | Mal ve Hizmet Alim Gideri 17.084.189.320,09 14.474.935.063,11 85,17
4 | Faiz Giderleri 99.117.000,00 94.208.380,84 0,55
5 | Cari Transferler 62.970.000,00 54.074.098,90 0,32
6 | Sermaye Giderleri 1.592.333.378,83 453.295.629,36 2,67
7 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0
8 | Borg Verme 1.341.584.000,00 1.341.584.000,00 7,89
9 | Yedek Odenek 73.979.301,08 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 21.000.000.000,00 16.996.254.792,25 100,00
Degerlendirme;

2025 Mali Yilina ait gider biitgesinin dagilimi incelendiginde, toplam biitge giderinde en
yiiksek paym %85,17 ile Mal ve Hizmet Alim Giderine ait oldugu ve en disiik pay1 ise %0,32 ile

Cari Transferlerden olusturdugu goriilmiistiir.

e
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3.2 Biitce Gerceklesmelerinin Daire Baskanhklar:1 Bazinda Dagilimi :
Toplamda 13 Daire Bagkanligi bulunan EGO Genel Midiirliigii’niin 2025 Mali Yili i¢in biitge

gergeklesmeleri incelenmistir.

Biitce Gergeklesmeleri Tablosu

Toplam
AeiElii Biitceyle Verilen 01::;3?;?: Bilfce Gideri Gergeklesmeye
SIS (TL) p- Top. (TL) Orami (%)
(TL)
PER— 12.200.000,00|  12.200.000,00|  10.193.117,22 o
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi 802.500.000,00 883.332.591,60 782.907.384,57 4,61
Insan Kaynaklar: ve Egitim Dairesi 104.500.000,00| 125.905.763,75|  102.251.963,30 0,60
Bagkanlig1
Bilgi Islem Dairesi Baskanhg 67.500.000,00 112.500.000,00 81.071.832,79 0,48
Hizmet lyilestirme ve Kurumsal 20200.000,00|  31.530.021,90|  26.221.815,59 0,15
Geligim Dairesi Bagkanh
Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanlig 13.500.000,00 13.500.000,00 10.904.810,45 0,06
I¢ Denetim Birimi 10.800.000,00|  10.800.000,00 8.003.713,80 0,05
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanli1 1.878.800.000,00 176.025.337,16 86.282.581,37 0,51
Hukuk Misavirligi 41.200.000,00|  46.550.000,00|  40.696.869,88 0,24
G RO R 6.159.300.000,00 | 6.171.300.000,00| 5.141.868.845,13 30,25
Bagkanh
Otobiis Isletme Dairesi Bagkanhgi 5.369.500.000,00 | 6.589.223.965,92 | 5.989.657.327,53 35,24
Ulagim Planlama ve Rayh Sistem 6.036.500.000,00 | 6.043.424.270.45 | 4.146.030.504,54 24,39
Dairesi Bagkanhi
Ulasim Teknolojileri ve Yatmm 483.500.000,00| 783.708.04922|  570.164.026,08 3,36
Dairesi Baskanlig:
TOPLAM 21.000.000.000,00 | 21.000.000.000,00 | 16.996.254.792,25| 100,00

ek I
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VI.SONUC
A. ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI DEGERLENDIRMESI

Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisi Bagkanlifina sunulmak fizere, Denetim Komisyonu
tarafinca hazirlanan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi (ABB) yapim, mal ve hizmet alim, kiralama vb.
stireclerine iliskin degerlendirme raporu asagida arz olunur:

Denetim Komisyonunca yapilan incelemeler neticesinde; Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
biinyesinde gergeklestirilen tiim mal ve hizmet alim faaliyetlerinin, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
ve ilgili mali mevzuat hiikiimlerine tam bir titizlik ve uyum igerisinde yiiriitiildiigii tespit edilmigtir.
Idarenin seffaflik ve hesap verilebilirlik vizyonu dogrultusunda ihale siire¢lerinin dijital platformlar
tizerinden canl1 yayinlanmasi, hem toplumsal giiveni pekistirmis hem de rekabet ortamin1 maksimize
ederek kamu biitcesinde kayda deger oranda tasarruf saglanmasina imkan tanimgtir.

Stratejik plan hedefleriyle tam uyum sergileyen mal alimlarinda, kaynaklarin “halkin parasi”
oldugu bilinciyle hareket edildigi; ihtiya¢ analizlerinin rasyonel verilerle yapildig1 ve stok
maliyetlerinin minimize edildigi miigahede edilmistir.

Basta personel avanslari, muhasebe kayitlarinin diizgiin tutulmasi, belgelerin Mahalli Idareler
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak diizenlenmesi gibi hususlarda gerekli hassasiyetin
gosterildigi gdzlenmistir.

Ozellikle yerli iiretimi destekleyen ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini esas alan teknik sartnameler
sayesinde, Bagkente sunulan hizmetlerin kalitesi artinlirken mali disiplinden taviz verilmedigi
gOriilmiigttir.

Komisyonca gerceklestirilen denetimlerde, idari islemlerin hukuk normlarina, etik ilkelere ve
kamu yararina uygunluk gosterdiji goriilmiigtiir. Bu yonetim anlayisinin ve mali performansn
devami Denetim Komisyonunca temenni edilmekte olup, hazirlanan raporun kabulii Belediye

Meclisi’nin takdir ve onayina saygiyla arz olunur.

B. ASKi GENEL MUDURLUGU DEGERLENDIRMESI
Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisi Bagkanlifi’na sunulmak tizere, Denetim Komisyonu
tarafinca hazirlanan ASKI Genel Miidiirliigli yapim, mal ve hizmet alim, kiralama vb. siireglerine
iligkin degerlendirme raporu asagida arz olunur:
Denetim Komisyonunca yapilan incelemeler neticesinde; ASKI Genel Miidiirliigii biinyesinde

gerceklestirilen tum‘ mal ve hizmet alim faaliyetlerinin, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili mali
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mevzuat hitkiimlerine tam bir titizlik ve uyum igerisinde yiiriitiildiigii tespit edilmistir. idarenin su ve
kanalizasyon altyap1 hizmetlerindeki siireklilik ¢aligmalar1 hedefleri kapsaminda, ihale siireglerinin
dijital platformlar {izerinden seffaf bir sekilde kamuoyuna agik gergeklestirilmesi, rekabet ortaminda
esitlik¢i davramldign ve kamu biitgesinde onemli tasarruf kalemleri olusturmaya ¢alisildig:
gézlenmistir.

Baskentin su kaynaklarimin korunmas: ve altyapi agimn modernizasyonu hedefleriyle mal
alimlarinda; teknolojik altyapr yatirimlan, aritma tesisi ekipmam ve gebeke imalat kalemlerinin
rasyonel ihtiyag analizlerine dayandirildig1 miisahede edilmistir. Ozellikle yerli tiretimi tesvik eden
ve enerji verimliligini esas alan teknik sartnameler hazirlandigi, operasyonel kabiliyeti arttirma
calismalarina da yer verilerek, mali disiplin icerisinde hareket edildigi goriilmiigtiir.

Komisyonca gerceklestirilen denetimlerde, ASKI Genel Miidiirliigii’niin idari ve mali
islemlerinin hukuk normlarina, stratejik plan hedeflerine ve kamu yararna uygunluk gosterdigi
goriilmiistiir. Iklim degisikligine baghi olumsuzluklara kargi 6nlemlerin arttirilmasi, olay aninda
miidahalelerde etkinlesildigi ve hizmet anlayiginin da teknoloji ile birlikte gelistirildigi goriilmiigtiir.

ASKI Genel Miidiirliigii birimleri ve yoneticileri ile gergeklestirilen goriismeler kapsaminda
belirli hususlar aktarilmigtir. Bunlar arasinda;

- 2025 yih itibariyle ASKI Dijital uygulamasina gegildigi ve vatandagin hizmetlere hizl

ulagiminin saglandig,

- Aritma ve desarj tesislerinde modernizasyon siire¢lerinin yiiriitiildtigii,

- Kent genelinde boru degisimlerinin niifus yogunluklarina gore yenilenmekte oldugu, |

- Mazgal temizliginin siireklilik ile yapildig,

- Taskin noktalarinin 2019 yili itibariyle saptanarak oncelik ve kaynaklara gére 15-20
noktaya indirildigi, kontrol seviyelerinin arttirildig1 ancak yagis oranlarimn da yillara sari
iklim degisikligi etkilerinden nasibini alarak yagislarin normalin 5-8 kati iizerinde
gerceklestigi,

- Cok kath ve hzl imarlasma sonucu altyapmin yetersiz kalmasi ancak yenileme
calismalarmin da Masterplan kapsaminda devreye alindig:

hususlarinda bilgi paylasilmstir.
Bu ¢alismalarin Denetim Komisyonu tarafindan gelistirilerek devam ettirilmesi temenni edilmekte

olup, hazirlanan raporun kabulii Belediye Meclisi’nin takdir ve onayina saygiyla arz olunur.



C. EGO GENEL MUDURLUGU ALIMLARININ INCELENMESI

Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisi Bagkanhigi’na sunulmak iizere, Denetim Komisyonu
tarafinca hazirlanan, EGO Genel Miidiirliigii yapim, mal ve hizmet alim, kiralama vb. siireglerine
iligkin degerlendirme raporu agagida arz olunur:

Denetim Komisyonunca yapilan incelemeler neticesinde; EGO Genel Midiirliigii biinyesinde
gerceklestirilen tiim mal ve hizmet ahm faaliyetlerinin, 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu ve ilgili mali
mevzuat hiikiimlerine tam bir titizlik ve uyum igerisinde yiiriitiildiigi tespit edilmistir. Idarenin toplu
tasima hizmetlerindeki stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari dogrultusunda, ihale siireglerinin dijital
platformlar iizerinden seffaf bir gekilde kamuoyu denetimine agilmasi, rekabet ortamim en iist
seviyeye cikararak kamu biit¢esinde Snemli tasarruf kalemleri olusturulmasina da imkan tammugtir.

‘Baskentin toplu tasima aginin modernizasyonu ve arag¢ filosunun verimliligi hedefleriyle tam
uyum sergileyen mal alimlarinda; yedek parca tedariki, akaryakit alimlan ve teknolojik altyap:
yatinmlarimin rasyonel ihtiyag analizlerine dayandirildifi miisahede edilmistir. Ozellikle yerli iiretimi
tesvik eden ve tedarik agamalarinin kolaylik tagidig1 yaklasimlar sayesinde, araglarin servis dig1 kalma
siireleri minimize edilmis ve operasyonel kabiliyet artirilirken mali disiplinden taviz verilmedigi
gbzlenmistir.

Ayrica Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve EGO Genel Miidiirliigii’niin birlikte ylirfittiig,
kentin ihtiya¢ duydugu metro calismalarn hakkinda bilgi alinmis olup, “Al (ANKARAY)
DIKIMEVI-NATOYOLU RAYLI SiISTEM UZATMA HATTI PROJESI”ne gerekli izinler
alinmig ve insaat siireci baglandig1 goriilmiistiir.

Bununla birlikte, “M2 HATTININ KORU-YASAMKENT VE KORU-BAGLICA
METRO UZATMA HATLARI”, Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitgce Baskanliginca 2026 Yatirim
Programina alindif1 miisahade edilmistir.

Ancak;

“M5 KIZILAY-DIKMEN- ORAN METRO HATTI” Isi kapsaminda hazirlanan
uygulamaya esas Kesin Projeler 30.04.2025 tarihli ve E-46325605-755.99-2666196 sayili yazi ile
AYGM tarafindan onaylanmis, ancak projeler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagskanhiginca
2026 Yatirim Programina alinmadifindan baslanamadif goriilmiistiir.

“M4 HATTININ SEHITLER-FORUM METRO UZATMA HATTI” Isi kapsaminda
hazirlanan uygulamaya esas Kesin Projeler 11.12.2024 tarihli ve E-46325605-755.99-2368917 sayihi
yazi ile AYGM tarafindan onaylanmis olsa da, projeler Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitge

Bagkanhiginca 2026 Yatirim Programina alinmadifindan baslanamadi goriilmiistiir.
“M2 CAYYOLU-M3 SINCAN BAGLANTI HATTI” Isi kapsaminda hazirlanan

uygulamaya esas Kesin Projeler 23.07.2025 tarihli ve E-46325605-755.99-2886871 sayrh yaz ile
N
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AYGM tarafindan onaylanmig, yatirim programina alinmas i¢in 2027 yih basvurular yapilacagi

bilgisi ahnmistir.

EGO Genel Midiirliigii birimleri ve yoneticileri ile gergeklestirilen goriismeler kapsaminda
aktarilan bilgilere gore;

Toplu tasima modernizasyonuna devam edildigi,

EGO Cepte uygulamasinda memnuniyet anketleri kapsaminda en {ist seviyeye erisildigi,

- Hat optimizasyonu ¢alismalarinin kentin gereklilikleri 1s18inda revize edilme
¢alismalarimin devamlilik sagladig,

- “Ulagim” ve de “toplu tagima hatlar1” tammlarinin birbirleriyle karigtirimakta oldugu ve
EGO Genel Miidiirliigii’niin toplu tagima konusunda ¢aligmalar yiiriitmekte oldugu,

- EGO Cepte uygulamasi ziyaret sayilarinin artis kaydettigi, sikdyet oranlarimin ise 2025
yili gergevesinde iletisim sorunlari diginda %60 bareminden %1 seviyelerine diigtiigii

bilgisi paylasilmigtir.

Komisyonca gerceklestirilen denetimlerde, EGO Genel Miidiirliigti'niin idari ve mali
islemlerinin hukuk normlarina, stratejik plan hedeflerine ve kamu yararina uygunluk gosterdigi
goriilmiistiir. Kesintisiz, giivenli ve ekonomik toplu tagima hizmetinin esas alindif1 ve ¢alismalarin
bu yonde gelistirilerek siirdiiriilmeye devam edilmesi, Denetim Komisyonunca temenni edilmekte

olup, hazirlanan raporun kabulii Belediye Meclisi’nin takdir ve onayina saygiyla arz olunur.

Memet OZDEMIR Mehmet Nuri EMRE
Komisyon Bagk Komisyor) Bagkan Vekili

Ogulcan SAGLAM Umit ALTINORDU
Komls on Uyesi Komisyon [Jyesi
At ot
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ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2025 YILI DENETIM RAPORU
MUHALEFET SERHI

e Piyasa rayici tespitinde eksiklik

 Rekabet ilkesinin zedelenmesi

e Dogrudan temin usuliiniin yayginlagtiriimasi
o fhale sayilarindaki diisiis

 Kaynaklarin istirakler lizerinden aktarilmasi
» [stirak denetiminde zafiyet

» Biitce disiplininde sapma

« Faiz giderlerinde artis

e Yatirim ger¢eklesme oranlarinin diistikligu
 ASKI yatirimlarinda aksama, Kaynak onceliklendirmesinde hata
e Arag kiralama politikasi

 Bagh kuruluslarm mali bagimhhg:

« Stratejik plan ile faaliyet uyumsuzlugu

« Ekte sunulan 382’den 391 sayili kararlar kapsaminda talep edilen bilgi ve
belgelerin tarafimiza verilmemesi.

Yukarida belirtilen nedenlerle, raporda yer alan olumlu gériise katilmadigimizi ve
muhalefet ettigimizi belirtiriz.

Ogulcan SAGLAM Avukat Umit ALTINORDU
AK Parti Milliyet¢i Hareket Partisi

Meclis Uyesi MeclisUyesi
Adln »§



